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Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzagdu REINO Capital przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie roczne, podsumowujgce
dziatania i wyniki Grupy w 2024 roku.

Miniony rok byt dla nas okresem trudnym, petnym wyjatkowych wyzwan, ale réwniez czasem,
w ktdrym przygotowalismy grunt pod dalszy skokowy rozwdj skali dziatalnosci Grupy REINO.

Konsekwentnie i z determinacjg kontynuujemy realizacje naszej dtugofalowe] strategii biznesowej.
W ciggu 5 lat biznes Grupy REINO mierzony wartoscig skonsolidowanych przychodéw wzrést ponad
10-krotnie. Rownoczesnie, 2024 r. byt jednak trzecim kolejnym rokiem bez znaczgcego wzrostu
zarzadzanych aktywéw. Bezprecedensowy wzrost inflacji i stdp procentowych, jako gtéwne choé
nie jedyne konsekwencje gospodarcze wojny w Ukrainie, na dtugo zamrozity aktywnos¢ inwestycyjna.
Polski rynek nieruchomosci komercyjnych, catkowicie zdominowany przez inwestoréw zagranicznych,
zostat tym spowolnieniem dotkniety w duzo mocniej niz rynki, na ktérych udziat lokalnego kapitatu jest
istotnie wyzszy.

Okolicznosci, blokujgce wzrost biznesu w obszarze asset managementu, stanowity jeden z dwdch
najwiekszych wyzwan Grupy Kapitatowej w ostatnich latach. Drugim byt spér z Grupg RF, z ktdrg
planowalismy przeprowadzi¢ swojg najwiekszg transakcje i wspdlnie budowaé biznes na duzg skale.
W ostatnich 3 latach batalia prawna prowadzona w 3 jurysdykcjach kosztowata Grupe REINO ponad
4,5 min PLN. Negatywnym efektem sporu byta réwniez utrata wartosci aktywow zwigzanych
z luksemburskim funduszem REINO RF CEE Real Estate i dokonanie odpiséw aktualizacyjnych w tacznej
kwocie ok. 22,5 min PLN.

W momencie publikacji raportu rocznego sytuacja jest jednak znacznie lepsza i pozwala pozytywnie
spojrze¢ w przysztosc.

Po pierwsze, konczymy spér z Grupg RF. Jego strony postanowity wréci¢ do wspotpracy i zaczgé
zarabia¢ pienigdze, zamiast dalej wydawac je na obstuge spraw sgdowych. Grupa REINO wykupi udziaty
w spotce luksemburskiej bedacej komplementariuszem wspdlnie posiadanego funduszu. W oparciu
0 nig bedziemy realizowac cze$¢ projektow biznesowych, w tym m.in. tworzy¢ fundusze dla kapitatu
polskiego. Rdwnoczesnie REINO Partners bedzie zarzadzato aktywami w inwestycjach dokonywanych
przez Grupe RF oraz innych instytucji, ktére zostang partnerami biznesowymi w tych projektach.
W tym kontekscie cieszy rowniez niezwykle pozytywna ocena polskiego rynku nieruchomosci, ktora
dla Grupy RF stata sie istothg motywacja do zaprzestania sporéw i skoncentrowaniu sie na biznesie.

Po drugie, pozytywnie zmienia sie otoczenie gospodarcze. Najwazniejsza zmiana to wyczekiwana
i absolutnie kluczowa dla rynku znaczna obnizka stép procentowych w strefie EUR. Od czerwca ub.r.,



w konsekwencji dziewieciu kolejnych decyzji, Europejski Bank Centralny obnizyt gtéwng stope
procentowg o 1,5 pkt. proc., do 2,25%. Nawet bez kolejnych, wcigz oczekiwanych, obnizek, poziom ten
zdecydowanie poprawia kluczowe parametry transakcyjne na rynku nieruchomosci. Aktualne
turbulencje polityczne opdzniajg wplyw spadku stdp na ozywienie aktywnosci inwestycyjnej,
ale nalezy go oczekiwaé w ciggu kilku najblizszych miesiecy.

Wydarzeniem kluczowym dla rozwoju Grupy REINO bedzie z pewnoscig rychte wprowadzenie polskich
REIT-6w. Jestesmy pionierami tego typu rozwigzan i jednym z najwiekszych jego adwokatéw. Wszedzie
tam, gdzie REIT-y byty wprowadzane, stanowity rewolucyjng zmiane dla lokalnego rynku. Dotozymy
wszelkiej starannosci, by polskie REIT-y byly takze ,game changerem” dla Grupy REINO. Mamy
wszystko, by tak sie stato. Jestesmy nie tylko oczywistym, ale takze jednym z nielicznych podmiotéw
na polskim rynku, posiadajacych odpowiednie kompetencje oraz wieloletnie doswiadczenie.

Osiggniecie efektu skali w naszym biznesie powinien znaczgco pomdc, prowadzony réwnolegle,
intensywny rozwaj dziatalnosci w obszarze facility managament, ktérego najistotniejszym elementem
jest obecnie przygotowane juz potaczenie YATRE z przejmowang firmg, ktéra jest istotnym graczem na
rynku FM. Zapewni nam to osiggniecie pozycji ogdlnopolskiego podmiotu z dtugoletnia historig,
utatwiajgc tym samym obstuge techniczng budynkéw w ramach rozrastajgcego sie portfela aktywow,
a takze skuteczng walke o kontrakty zewnetrzne. Docelowo dziatalno$¢ na rynku FM stanie sie
biznesem co najmniej rdwnie waznym znaczeniu dla przysztych wynikéw Grupy REINO, co asset
managment.

Jednoczesnie nadal intensywnie pracujemy nad wejsciem na szeroko rozumiany rynek mieszkaniowy.
Poszerzenie kompetencji w tym zakresie i tworzenie wehikutéw inwestycyjnych w obszarach takich jak
instytucjonalny najem mieszkan (ang. Private Rented Sector, PRS) czy prywatne akademiki
(ang. Purpose Built Student Accomodation, PBSA) powinno nastgpié¢ w najblizszej przysztosci.

W trwajacym roku, zamierzamy konsekwentnie i z dotychczasowg determinacjg realizowaé naszg
strategie. Zakonczenie sporu z Grupa RF pozwoli nam skoncentrowaé sie w petni na biznesie,
co powinno by¢ kluczowe w okresie, w ktdrym pozytywne zmiany otoczenia tworzg szanse na kolejne
skokowe wzrosty skali dziatalnosci i zwigzane z tym finansowe efekty skali.

Waznym celem pozostaje takze wprowadzenie do obrotu gietdowego akgji serii E — L. Zamkniecie kilku
waznych projektéw i spraw, w tym sporu z Grupg RF, powinno sprzyja¢ mozliwie szybkiemu
zrealizowaniu tego zamierzenia, wyczekiwanego przez posiadaczy tych akgji.

Mam nadzieje, ze nasi Akcjonariusze beda dalej uczestniczy¢ w rozwoju Grupy REINO. Pragne
podziekowa¢ za zaufanie, jakim nas Panstwo obdarzacie, w szczegdlnosci w okresach trudnych
wyzwan.

Réwnoczesnie dziekuje wszystkim Pracownikom i naszym Partnerom za lojalnos¢ i determinacje
w dazeniu do intensywnego rozwoju biznesu, jego konkurencyjnosci i efektywnosci.

Z powazaniem,

Radostaw Swiatkowski

Prezes Zarzadu



