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Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu REINO Capital przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie roczne podsumowujgce
dziatania i wyniki Grupy w 2023 roku.

Miniony rok, podobnie jak wczesniejsze trzy lata, byt dla Grupy Kapitalowej REINO Capital okresem
intensywnego rozwoju i skokowego wzrostu skali dziatalnosci. W 2023 roku przychody Grupy
zwiekszyty sie w stosunku do roku 2022 blisko dwukrotnie i wyniosty 27,6 min zt. Byt to wiec kolejny
wazny i znaczacy krok w realizacji naszej dtugofalowej strategii rozwoju biznesu, przyjetej pod koniec
roku 2018.

Warto zaznaczyé, ze od konca 2019 roku, a zatem w okresie ostatnich 4 lat, w czasach najpierw
pandemii COVID, a nastepnie wojny w Ukrainie i jej konsekwencji gospodarczych, w tym
bezprecedensowego wzrostu inflacji i znaczacego wzrostu stép procentowych, biznes Grupy REINO
mierzony wartoscig skonsolidowanych przychodow wzrést ponad 8-krotnie. Pomimo nie zawsze
sprzyjajacych i niezaleznych od nas okolicznosci, z konsekwencjg i determinacjg dgzymy do realizacji
dtugoterminowych celdw, ktdre finalnie sprowadzajg sie do uzyskania mozliwie najkorzystniejszych
wynikéw finansowych oraz zbudowania jak najwiekszej wartosci dla Akcjonariuszy.

W czasach, gdy w oczekiwaniu na ustabilizowanie kluczowych parametrow, wiekszos¢ inwestoréw
miedzynarodowych wstrzymuje swoje decyzje inwestycyjne, wzrost biznesu zwigzany jest przede
wszystkim z budowaniem nowych linii biznesowych. W roku ubiegtym, kluczowym wydarzeniem
z punktu widzenia wzrostu przychodéw byt rozwdj dziatalnosci w obszarze facility management
pod marka YATRE. Budowa drugiej, nogi biznesowej pozwala zwiekszy¢ stabilnos¢ biznesu catej Grupy
oraz zoptymalizowac¢ efektywnos¢ wspodtpracy z juz pozyskanymi partnerami biznesowymi. To wazne
w czasach okresowych turbulencji geopolitycznych i gospodarczych.

Pracujemy réwniez intensywnie nad wejsciem na szeroko rozumiany rynek mieszkaniowy. Otoczenie
gospodarcze sprzyja rozwijaniu biznesu i szukaniu okazji inwestycyjnych w obszarach takich
jak instytucjonalny najem mieszkan (ang. Private Rented Sector, PRS) czy prywatne akademiki
(ang. Purpose Built Student Accomodation, PBSA). Chcielibysmy poszerzy¢ nasze kompetencje o ten
obiecujacy segment i docelowo tworzy¢ dedykowane dla niego wehikuty inwestycyjne.

Warto takze zaznaczy¢, ze do agendy prac rzagdu powrécit temat wprowadzenia w Polsce podmiotéw
typu REIT (Real Estate Invetment Trust), czyli wehikutéw wspdlnego inwestowania w przynoszgce staty
dochdd portfele nieruchomosci. Wydaje sie, ze po ok. 30 latach intensywnego rozwoju, rodzimy rynek
nieruchomosci doczeka sie wreszcie popularnego na catym swiecie instrumentu. Zalety i szanse takiego
rozwigzania to przede wszystkim: istotne zwiekszenie udziatu krajowego kapitatu we wtasnosci
polskich nieruchomosci komercyjnych i dalszy wzrost ich ptynnosci i atrakcyjnosci i, a takze kluczowy
instrument dla polskiego rynku emerytalnego i gietdowego. Grupa REINO jako prekursor ilider
w zakresie dywidendowych produktéw dla polskiego kapitatu, ma wszelkie podstawy by byc



kluczowym beneficjentem wprowadzenia polskich REIT-0w. Jest to jeden ze sposobdw na uzyskanie
dalszego skokowego wzrostu wartosci zarzgdzanych aktywow.

W trwajgcym roku zamierzamy konsekwentnie realizowa¢ naszg strategie. Bedziemy intensywnie
poszukiwaé mozliwosci rozbudowy portfeli dla dotychczasowych inwestoréw. Dla duzych
zagranicznych inwestoréw staliSmy sie lokalnym partnerem pierwszego wyboru, co powinno znaczaco
utatwic pozyskanie nowych kontraktow.

Mamy tez nadzieje, ze juz wkrétce uda nam sie osiggnagc¢ porozumienie pozwalajgce na wykupienie
Grupy RF z luksemburskiego funduszu REINO RF CEE Real Estate. Taka, preferowana przez nas, forma
zakonczenia sporu o rozliczenie wspotpracy zakonczonej w 2020 roku, pozwoli nam znaczgco
zredukowac koszty operacyjne i uwolni potencjat zwigzany z pierwotnymi planami dla tego funduszu..

Wymienione wyzej perspektywy i plany sprawiaja, ze 2024 rok uptywa i z pewnoscig uptynie na dalszej
wytezonej pracy. Chcemy budowaé wartos¢ Spoétki na solidnych fundamentach, wykorzystujac
wszystkie mozliwosci, jakie tworzy rynek i nasze kompetencje.

Mam nadzieje, ze nasi Akcjonariusze beda dalej uczestniczyé w tym procesie. Pragne podziekowad
za zaufanie, jakim nas Panstwo obdarzacie i wiare w sukces Grupy REINO.

Réwnoczesnie dziekuje wszystkim Pracownikom i naszym Partnerom za lojalno$¢ i determinacje
w dazeniu do intensywnego rozwoju biznesu, jego konkurencyjnosci i efektywnosci.

Z powazaniem,
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