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Od konca 2019 (w okresie pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie)

5 - k rOt ny wzrost wartosci zarzadzanych aktywow (GAV)

10‘ krOt ﬂy wzrost skali biznesu (przychody)

3 linie biznesowe - AM, FM, koinwestycje

F M juz 70 mln PLN rocznie (z uwzglednieniem przejetej PZN Sp. 0.0.)
potrojenie przychodow z zarzgdzanych aktywéw (do > 1,5% GAV/ = 4% NAV)

* ponad 25-krotny z uwzglednieniem PZN




Od poczqtku 2025

OSTATNIE MIESIACE TO OKRES PRZELOMOWYCH WYDARZEN

O KLUCZOWYM ZNACZENIU DLA PRZYSZLOSCI SPOLKI
W ZAKRESIE DALSZEGO WZROSTU, POTENCJALU FINANSOWEGO | OGRANICZENIA RYZYK

= Zakonczenie sporow z Grupq RF (w sposéb —> Wyeliminowanie powigzanych ryzyk oraz znaczqgce
umozliwiajgcy rozwéj biznesu w zakresie AM). obnizenie kosztéw (6,6% przychodéw w roku 2024).
= Zamkniecie z sukcesem emisji akcji seriiLi M — Potwierdzenie wyceny na poziomie 1,60 PLN/akcje
z ceng emisyjng 1,60 PLN/akcje. (kluczowe dla akcjonariuszy oraz dla przejecia PZN).
= Przejecie PZN, wiodqgcego ogdlnopolskiego dostawcy = > podwojenie przychodéw Grupy w kolejnych 12 mies.,
ustug FM, prowadzqcego dziatalnos¢ od 1996, potencjat na 100 min PLN przychodéw z FM w 2026,
z przychodami ok. 50 min PLN (Sredniorocznie). maksymalizacja efektéw skali wraz ze wzrostem AUM.
= Uregulowana sytuacja w programie Obligacji, —> Stabilnos¢ finansowa w kluczowym okresie pracy

przedtuzonym do 12/2027. nad dalszym skokowym wzrostem biznesu Grupy.




Naijblizsza przysztos¢ (kluczowe czynniki wzrostu biznesu i jego wartosci) m

7% EUR

obnizki stop procentowych w strefie EUR (tacznie 1,75% od 6/2024)
,odmrazajgce” rynek inwestycyjny po ponad 2 latach wyczekiwania

PL REIT

bliskie wprowadzenie polskich instytucji typu REIT

(,game changer” na kazdym rynku; REINO jako naturalny beneficjent)

T AUM

kolejne skokowe wzrosty wartosci zarzgdzanych aktywow
(jako efekt ,,odmrozenia” rynku inwestycyjnego oraz wprowadzenia REIT)

T FM

skokowy wzrost przychodow i efekty synergii po przejeciu PZN
(przejmowanie obstugi technicznej zarzgdzanych aktywow oraz kontrakty zewnetrzne)

T EBIT

skokowy wzrost wynikow i rentownosci ha poziomie operacyjnym
(jako efekt skali, w szczegdlnosci w biznesie AM)




Kim jestesmy

Holding notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Zintegrowana obstuga rynku nieruchomosci (Investment
Management, Asset Management, Development Management,

FacilityManagement) oraz koinwestycje w zarzqdzane aktywa.

Lokalny partner pierwszego wyboru dla renomowanych
globalnych inwestoréw, w tym Partners Group i Grosvenor.

Prekursor produktéw typu REIT dla polskich inwestoréw.

Aktywna polityka ESG od poczgtku dziatalnosci.

ODPOWIEDZIALNOSC

WIARYGODNOSC

PARTNERSTWO

ZROWNOWAZONY ROZWOJ




Miedzynarodowe doswiadczenie, lokalna wiedza

Czotowi eksperci rynkowi
docenieni za swoje osiggniecia.

Unikatowe umiejetnosci w zakresie zarzgdzania aktywami
i przeprowadzania transakgciji.

Kompetencje tqczgce wiedze z zakresu nieruchomosci
z doswiadczeniem na rynkach kapitatowych.

Dostep do zréznicowanych aktywdw na terenie
catej Polski, w réznych segmentach rynku.




Lintegrowane ustugi na rynku nieruchomosci

Wyiscie
Z inwestycji

Petne
raportowanie

"\

‘ Strategia

Petna integracja ustug

na rynku nieruchomosci

W opdrciu o najwyzsze
miedzynarodowe standardy

i koncentracje na ESG

‘ Asset Management

Facility Management

N

e

Development Management

Wyszukiwanie aktywéw
i ich zakup

Strukturyzowanie kapitatu
i pozyskiwanie finansowania
dtuznego




e ESG jest w naszym DNA

Silny nacisk na kwestie srodowiskowe, spoteczne i tad
korporacyjny (ESG) w kazdym aspekcie swojej dziatalnosci.

Najwyzsze standardy tadu korporacyjnego.

Odporny i zrownowazony biznes, w ktérym wszyscy interesariusze
mogq liczy¢ na uczciwosé i zaufanie.

Re

ESG 2

Naszym celem jest bycie odpowiedzialng organizacjq,
minimalizowanie naszego wptywu na srodowisko i
maksymalizowanie wynikéw dla wszystkich naszych
interesariuszy.

Nasza strategia jest wspierana przez partneréw i
pracownikdw wyzszego szczebla naszej firmy, ktérzy sq
odpowiedzialni za uwzglednianie zasad zréwnowazonego
rozwoju, nie tylko w procesach analizy i podejmowania decyzji

inwestycyinych, ale takze w codziennym zarzqdzaniu i tadzie

korporacyjnym.

Certyfikacja

Jako cztonek PLGBC (Polish Green Building

Council), w ramach szerszych inicjatyw REINO Partners,
zwracamy szczegdlng uwage na rozwiqzania w zakresie
budownictwa ekologicznego. Aktywa zarzgdzane przez REINO
sq certyfikowane i recertyfikowane wedtug metodologii LEED,
BREEAM i Fitwell. Spetiajq one jednoczesnie najwyzsze
miedzynarodowe standardy zréwnowazonego budownictwa.

Nasze nieruchomosci sq przystosowane dla oséb
niepetnosprawnych, o ograniczonej sprawnosci ruchowej, a
takze oséb starszych i rodzicéow

z dzieémi. Cze$é portfolio posiada certyfikat ,,Budynki bez
barier”.

Energy savings </>
oraz PropTech

Stale rozwijamy strategie w zakresie efektywnosci
energetycznej i zréwnowazonego projektowania budynkéw.

Grupa REINO wprowadzita rozwigzania PropTech,

w tym analize zuzytej energii. Aktywnie wspétpracuje réwniez
ze start-upami PropTech oraz uczestniczy w programach
dewelopersko-akceleracyjnych. W Grupie mamy asesoréw
WiredScore , ktérzy posiadajq rozlegtq wiedze na temat
jakosci tgcznosci cyfrowej w naszych nieruchomosciach.




Grupa REINO w liczbach

N

~600 mln EUR

aktywow pod zarzgdzaniem REINO Partners i REINO IO Logistics

w tym: > 350 min euro na rynku biurowym
> 250 mln euro na rynku logistycznym

500 000 m?

GLA zarzadzanych przez REINO Partners & REINO IO Logistic
(Asset Management)

50 min EUR

kapitatu pozyskanego od polskich inwestorow

2 500 000 m?*

GLA obstugiwanych przez YATRE oraz PZN (Facility Management)

8,5 mln EUR

kapitat zainwestowany przez REINO w aktualnie zarzagdzane aktywa




Grupa REINO w liczbach

200+

specjalistow i menedzerow taczacych doswiadczenia
z nieruchomosci oraz rynku kapitatowego

15%* |at

obecnosci na rynku

>5 mld EUR

tgczna wartosc transakcji zrealizowanych przez kluczowy personel

62%

*PZN dziata na rynku FM od prawie 30 lat

taczny udziat kluczowych osob w akcjonariacie Spofki




Struktura Grupy REINO m

> witasnosci

P ustugi

Holding notowany na GPW

_ REI NO Centrum Ustug Wspdlnych dla Grupy
mlE CAPITAL (strategia, rozwdj biznesu, finanse, prawo i compliance, PR i IR, HR, ESG)

Koinwestor w zarzqgdzanych aktywach

Investment Management

Asset Management
Dewelopment Management

Koinwestycje Facility Management

Polacca (LUX)
wehikut inwestycyjny
_ RE I N o z Partners Group

millm PARTNERS

Portfel biurowy Z 2
l Polish Logistics (UK)

I REINO-10 wehikut inwestycyjny

mBm L OGISTICS z Grosvenor
60/40 JV with Caisson-10 Portfel logistyczny

Lacznie przychody spotek operacyjnych w 2024 (RPS, YTR, PZN): 80 m I n PLN




Struktura Akcjonariatu (po rejestracji akcji serii L i M)

Radostaw Swiatkowski
Dorota Latkowska-Diniejko

Justyna Tinc

Rafal Pradzynski
Andrze] Zalega
Macie] Komorowski
Tomasz Buczak
Pawel Zuczek

zatozyciele i osoby kluczowe Grupy REINO

pozostali Akcjonariusze

Andrze) Kurasik

pozostali wlasciciele akcji serit A - M

taczna liczba akcji REINO Capital

17412 732
17412 732
b 492 248
5129 728
2 720 800
2 564 864
1282 432
1282 432

54 297 968

33 144 927

5 600 000
27 544 927

87 442 895

19,91%
19,91%
7,42%

5,87%

37,90%

6,40%

31,50%

100,00%

Pozostali Akcjonariusze
obejmujac

37,9%

akcji Spoftki

zainwestowali

53,5 min PLN




Model biznesowy: kluczowe zatozenia

Grupa REINO zarabia na swiadczeniu ustug.

Cykliczne zmiany wartosci nieruchomosci
s3 dla nas szansg, a nie problemem.

Inwestycje w nieruchomosci: Problemem byt brak transakcji w ciggu ostatnich 2 lat,
gdy inflacja i stopy procentowe byly bezprecedensowo wysokie.
Fala obnizek stép procentowych w strefie EUR to powrét warunkow
do dalszego intensywnego wzrostu skali biznesu.

— tylko koinwestycje w zarzgdzane aktywaq,

—> minimum niezbedne do pozyskania kontraktu AM.

REINO Capital jako wilasciciel, Centrum Ustug Wspélnych, koinwestor.

Asset Management + Facility Management (naturalnie uzupetniajgce sie linie biznesowe):

—> obnizajq koszt pozyskania klientéw /kontraktéw (jednorazowy koszt rozktadajqcy sie na dwa biznesy),
—> zwiekszajq efektywnosé finansowq wspotpracy z danym inwestorem (do poziomu > 1,5% GAV).

Kolejne linie biznesowe:

—> Development Manager (ustugi w akresie DMA bez posiadania aktywdw — nie chcemy byé deweloperem),
— szeroko rozumiany rynek mieszkaniowy (living),

—> inwestycje Venture Capital (dziatalnos¢ zwigzana z rynkiem nieruchomosci)




Jak zarabiamy

INWESTOR

(PARTNER
BIZNESOWY)

95-100%
|ﬂ

AKTYWA
(SPOLKI
CELOWE)

GAV
Gross Asset Value

(Wartos¢
Nieruchomosci)

koinwestycja (jesli oczekiwana przez inwestora
1-5% zainwestowanego kapitatu

zwrot kapitatu po zakonczeniu inwestycji

wynagrodzenie za przedstawienie/przeprowadzenie transakcji
(Intro/Arrangement Fee)
jednorazowo do 0,75% GAV

wynagrodzenie za zarzadzanie aktywami
Asset Management Fee
ryczatt, rocznie 0,50 - 0,75% GAV (ptatne miesiecznie lub kwartalnie)

N NN N N N N N S NN SN NN NN SN N SN S SN SN BN BN S,

wynagrodzenie za sukcese
Success/Promote Fee
jednorazowo 10-20% nadwyzki ponad min. IRR

wynagrodzenie za obstuge techniczng budynkow
Facility Management Fee

ryczatt, rocznie 1 - 1,25% GAV (ptatne miesiecznie)
plus wynagrodzenie za prace dodatkowe i fit-out

S EEN EEN NN NS NN NN EEN SN EE SN BN SEN NN SN NN BN SN SN S S .

REINO
Capital

taczne state wynagrodzenie z danego portfela aktywow: 1,50 - 1,75% GAV
co stanowi ok. 4% kapitatu zainwestowanego przez inwestora/partnera biznesowego

B e




Model biznesowy: AM - FM

Asset Management, AM

(gtéwny kreator wartosci dla Akcjonariuszy):

— sita napedowa Grupy: pozyskiwanie

kontraktow FM jest scisle zwigzane z rozwojem
biznesu AM,

—> najlepsze zrédto dobrych kontraktéw dla FM

(marza oraz dodatkowe ustugi, w tym fit-outy),

— najbardziej rentowna dziatalnosé (przy

odpowiedniej skali 40-50% na poziomie EBIT),

— istothe kwoty wynagrodzenia za sukces

Facility Managment, FM
(z AM w grupie kapitatowej):

—> formalnie spétka siostrzana, w kontraktach
wewnetrznych dziata pod nadzorem AM

(klient wewnetrzny),

— stabilniejszy biznes i wyzsze marze

(w poréwnaniu z dziatalnoscig FM bez AM),

— dziatalnos¢ moze by¢ i jest poszerzana
o zarzqgdzanie kontraktami w zakresie fit-out
(wykonczenie powierzchni dla najemcéw),
co dodatkowo zwieksza przychody oraz

rentownos$é biznesu FM,

— state przychody z kontraktéw FM powinny by¢
i sq wyzsze niz state przychody z AM

—> biznes FM zapewnia stabilizacje w okresie

zastoju na rynku inwestycyjnym




Czego potrzebujemy

DLA WYNIKOW FINANSOWYCH

KLUCZOWY JEST DALSZY WZROST SKALI BIZNESU

Powrét rynku inwestycyjnego. Okres od agresji Rosji na Ukraine, czas bezprecedensowego wzrostu inflacji

i stép procentowych, zahamowaty dalszy skokowy wzrost biznesu Grupy REINO. Fala obnizek stép procentowych
w strefie EUR ,,odmraza” rynek inwestycyjny i tworzy warunki do dalszego skokowego wzrostu wartosci
zarzqgdzanych aktywéw (AUM).

Efekt skali w biznesie AM. Grupa REINO posiada catq niezbednq infrastrukture do dalszego wzrostu.
Dodatkowe koszty zwigzane z obstugq kolejnych kontraktéw na zarzgdzanie aktywami bedq stanowity
co najwyzej 25% przychodoéw z tych uméw. Dzieki temu, znaczqgca wiekszosé AM Fee z kolejnych kontrakiow
bedzie stanowita zysk operacyjny. Przy odpowiedniej skali, rentownos$é operacyjna (EBIT) dziatalnosci AM

moze wynie$é 40-50%. Wzrost wartosci zarzgdzanych aktywéw z 600 min EUR do 1,2 — 1,8 mid EUR

jest naturalny. (Duze podmioty na tym rynku zarzqdzajq aktywami o wartosci kilkudziesieciu mld EUR.)

Dodatkowe zyski z FM. Poszerzenie dziatalnosci Grupy o ustugi facility management pozwala na potrojenie
statych przychodéw z obstugi danego portfela akitiywéw/inwestora oraz dodanie do 10% przychodéw z FM

do wyniku operacyjnego.




Kluczowe cele

WZROST WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY

WYNIKAJACY ZE SKOKOWEGO WZROSTU SKALI BIZNESU

= Dalszy skokowy wzrost wartosci zarzgdzanych aktywéw (AUM) w REINO Partners.

Dynamiczny rozwéj biznesu w segmencie facility management (YATRE + PZN).

Zbudowanie ,,zdolnosci przychodowej” w segmencie mieszkaniowym (na sprzedaz i na wynajem)
oraz deweloperskim (development management).

Rozwéj dziatalnosci w zakresie VC (tgczenie funkcji inwestora strategicznego i inwestora finansowego).




Realizacja: kluczowe dziatania i projekty

N

Asset Management

= Maksymalne wykorzystanie szans na odmrazajgcym sie rynku inwestycyjnym — aktywa i inwestorzy.

= Pozyskiwanie kontraktéw AM na zainwestowane portfele.

= Wspdlne przedsiewziecie (joint venture) z partnerem niemieckim (Kingstone) — strategia inwestycyjna
na Europe Centralng (Polska + Niemcy).

= Woykorzystanie szans zwigzanych z wprowadzeniem REIT-éw (zaktadane uchwalenie ustawy: 6-9/2025).

= Budowa biznesu w obszarze rynku mieszkaniowego (living).

Facility Management

= Wyiscie YATRE poza klientéw wewnetrznych (z wykorzystaniem posiadanej sity sprzedazowej).

= Wykorzystanie wspdlnego potencjatu YATRE i PZN do budowy ogdlnopolskiego liczqcego sie gracza
na rynku FM.

= Dalsze aktywne poszukiwanie podmiotéw zapewniajqcych skokowy wzrost przychodéw oraz zasobdéw
ludzkich (dalsze zwiekszenie zdolnosci konkurowania o kontrakty zewnetrzne).




Przejecie PZN i potqgczenie z YATRE

OGOLNOPOLSKI | ZNACZNIE WIEKSZY FM

Historia (od 1996) oraz ogdlnopolski zasieg (doskonale zorganizowane zasoby w catym kraiju).

= Uzupetniajqcy sie (niekonfliktowy) model biznesowy (inny typ klienta i kontraktéw).

= PZN: 45 min zt przychodéw i ponad 140 oséb (2024).

= tgcznie (YATRE + PZN) prawie 70 min zt przychodéw (2024).

= Rozliczenie transakcji: 20% w akcjach aportowych RNC (stanowiqcych tgcznie 4,7% tqgcznej liczby akcji).
= Gtéwny wtasciciel i prezes PZN pozostaje w biznesie jako akcjonariusz RNC.

= Potqczenie i konsolidacja (z YATRE) — jeden podmiot FM w Grupie REINO.

Wyiqgtkowa szansa biznesowa = wykorzystanie przejmowanej historii i ogdélnopolskiego zespotu do skokowego
rozwoju biznesu FM z rentownosciq EBIT na poziomie 10% (dla FM w grupie z AM)

Mozliwosé osiggniecia 100 min zt przychodéw z ustug FM juz w 2026.




Dlaczego szybkie dotozenie duzego FM do AM jest tak wazne? m

AM Fee = 0,50% GAV (wartosci nieruchomosci

Jesli dtug stanowi Srednio 60% (LTV),
wynagrodzenie za Asset Management wynosi 1,25% zainwestowanego kapitatu

AM Fee = 1,25% NAV (pitatu whasnego)

Dodanie kontraktu za techniczng obstuge budynkow (FM) , zwieksza przychody z zarzgdzanych aktywow
0 nie mniej niz 1% GAV, a z uwzglednieniem kontraktow fit-out o nie mniej niz 1,25% GAV

AM + FM Fee = 4,00% NAV (kapitatu wiasnego)

Potaczenie ustug AM i FM zwieksza przychodowos¢ z zarzadzanych aktywoéw
do ok. 4% kapitatu zainwestowanego przez inwestorow.

Jest to poziom przychodowosci na poziomie optat pobieranych przez TFl od zarzadzania portfelami akcji,
przy czym TFl oddaja sieci dystrybucji do 70% swoich przychodoéw.
Przy odpowiedniej skali, biznes Grupy REINO faczacy AM i FM jest bardzo dochodowa dziatalnoscia.




Akcje REINO

POTENCJAL BIZNESOWY K= PLYNNOSC

Efekt skali Wprowadzenie akcji do obrotu gietldowego
(kluczowy i skokowy wptyw na EBIT): (kluczowe dla ptynnosci inwestycji):
— Asset Management to biznes skali; po przekroczeniu = sfinalizowane przejecia PZN konczy etap rozwoju
danego poziomu AUM, wynik na poziomie EBIT biznesu finansowany kapitatem zbieranym
rosnie skokowo, rentownos¢ EBIT nawet do 40-50%, w ramach ofert prywatnych,

o . , N N —> ztozenie prospektu wprowadzajgcego do obrotu
—> odmrozenie rynku inwestycyjnego po serii obnizek . ~ . . .
, . . akcje serii E — M niezwlocznie po Transakcji,
stop procentowych w strefie EUR, umozliwia dalszy

skokowy wzrost wartosci zarzqgdzanych aktywéw, = w efekcie free float na poziomie ok. 40%,

—> zobowi ie do ni b ia sie akcji (lock-
= przejecie Spdtki FM i je| potgczenie z YATRE zobowiqzanie do niepozbywania sig akeji {lock-up)
. . ] ] , , dla akcjonariuszy z Zespotu REINO,
umozliwia sprawne przejmowanie obstugi technicznej

w kolejnych zarzqdzanych portfelach oraz —> potencjat podwojenia wartosci oraz silna bariera
zdobywanie zewnetrznych kontraktéw (efektywne cenowa (wprowadzane akcje obejmowane po cenie
wykorzystanie sity sprzedazowej Grupy REINO) nie nizszej niz 1,60 zi)




Wyeliminowanie czesci ryzyk oraz znaczgce ograniczenie kosztéw prawnych

POROZUMIENIE Z GRUPA RF CorVal
Wspolne zarabianie pieniedzy

zamiast wydawania na doradcéw prawnych

Grupa RF CorVal to partner strategiczny, z ktérym Grupa REINO miata kupi¢ aktywa i spotki operacyjne Grupy
BUMA (wiekszosé aktywdw zostato ostatecznie nabytych przez Partners Group i jest zarzqgdzane przez REINO
Partners). Grupa REINO i Grupa RF byty w sporze od maja 2020 roku, gdy australijski partner wycofat sie

z wszystkich wspdlnych transakciji.

Spory prowadzone w trzech jurysdykcjach (Wielka Brytania, Polska i Luksemurg) wiqgzaty sie z najwiekszymi
ryzykami oraz generowaty wysokie koszty obstugi prawnej (4,5 min PLN w ciqgu ostatnich 3 lat).

W maiju br. Grupa REINO i Grupa RF zawarty porozumienie koninczqc wszelkie spory i wzajemnie zrzekajqc sie
wszelkich roszczen.

Porozumienie to takze powrét do biznesowej wspodtpracy w nowej formule.

W ramach wspétpracy ma powstaé portfel inwestycyjny o wartosci kilkuset milionéw EUR, ktérym na warunkach
rynkowych bedzie zarzqdzata REINO Partners (majgc dodatkowo 50% udziatu w promote /success fee).




Alternatywny scenariusz wyjscia m

INWESTOR STRATEGICZNY

Bliskie wprowadzenie regulacji dot. polskich REIT-éw spowodowato duzy wzrost zainteresowania polskim rynkiem
oraz podmiotami, ktére mogq najwiecej zyskaé¢ na wprowadzeniu tego rozwigzania.

REINO byto od poczqgtku bardzo zaangazowane w promowanie i wprowadzenie polskich REIT-6w. Jestesmy
takze prekursorem tak dziatajgcych produktéw inwestycyjnych w Polsce.

REINO jest potencjalnie jednym z najwiekszych beneficientéw wprowadzenia polskich REIT-6w.

Dla podmiotéw zagranicznych chcgcych zbudowac silng pozycje w Polsce i nie przegapi¢ momentu oraz szans
zwigzanych z wprowadzeniem polskich REIT-6w, objecie znaczqcego pakietu akcji RNC jest najlepszym mozliwym
rozwigzaniem.

W przypadku kupowania istniejgcych akcji, w pierwszej kolejnosci przedmiotem transakcji bytyby akcje
posiadane przez akcjonariuszy spoza zespotu REINO (stanowiqgcych obecnie ok. 38% ogdty akciji).

Potencjalny nabywca bedzie musiat zaoferowaé akcjonariuszom odpowiedniq premie (ponad wartosé emisyjng
z wszystkich ofert prywatnych, a zatem ponad 1,60 zt/akcje).
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