I REINO
mallam CAPITAL

Warszawa, 28 kwietnia 2026 roku

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu REINO Capital przekazuje na Panstwa rece raport roczny, podsumowujgcy dziatania
i wyniki Grupy w 2025 roku.

Miniony rok byt dla Grupy REINO najlepszym okresem w historii. Konsekwencja i determinacja z jaka
caty zespét realizuje dtugofalowg strategie biznesowg zaowocowaty szeregiem bardzo pozytywnych
zdarzen. Skonsolidowane przychodu Grupy wzrosty ponad 2-krotnie, siegajac 75 min zt. Osiggniecie tak
duzej skali biznesu pozwolito nam na ponad 4-krotne zwiekszenie EBITDA — do 6,3 min zt —
i wypracowanie 1,5 min zt zysku netto, mimo wcigz wysokich kosztow obstugi zadtuzenia.

Do kluczowych wydarzed ubiegtego roku, w kontekscie skokowego wzrostu biznesu, mozemy
z pewnoscig zaliczy¢ przejecie spotki PZN, specjalizujgcej sie w ustugach facility management (FM)
i doskonale uzupetniajgcej YATRE. Spoétki potaczg sie w tym roku. W ten sposdb zakoriczy sie kolejny
etap rozwoju biznesu, w ktdrym w niecate 4 lata stworzyliSmy od podstaw liczacego sie gracza na rynku
facility management. Po potaczeniu bedziemy mieli w grupie podmiot z 30-letnig historig, doskonale
zorganizowanymi zasobami w catym kraju, swiadczgcy peten zakres ustug z silnym naciskiem na ESG
i zrownowazony rozwoj. Intencja jest dalszy intensywny rozwdj biznesu na rynku FM, zaréwno
organicznie, jak i poprzez kolejne przejecia.

Niezwykle istotne z perspektywy kosztowej byto formalne zakonczenie sporu z Grupg RF. Porozumienie
podpisane w maju 2025 r znaczgco ograniczyto koszty prawne. Batalia prowadzona od potowy 2020
roku w trzech jurysdykcjach, tylko w okresie 3 lat poprzedzajgcych ugode kosztowata Grupe REINO
ponad 4,5 min PLN.

Jak wazne dla nas byly te dwa wydarzenia pokazujg wyniki drugiego pétrocza 2025 r., pierwszego
z petng konsolidacjg PZN oraz w catosci bez kosztéw wspomnianego sporu. taczne przychody w okresie
lipiec — grudzien wyniosty 53,6 min zt (wzrost o 170% w stosunku do drugiego pétrocza 2025), a EBITDA
5,1 min zt (co daje rentownos¢ 9,5% na tym poziomie wyniku). Warto dodac, ze gdyby wyniki przejetej
w maju 2025 spoétki PZN, byty konsolidowane przez petne 12 miesiecy, tgczne przychody Grupy REINO
w zesztym roku przekroczytyby 90 min zt.

Rozwijajgc intensywnie dziatalnos$¢ na rynku facility management, z determinacjg staramy sie uzyskac
tak potrzebny kolejny skokowy wzrost aktywéw pod zarzagdem (w ramach dziatalnosci asset
management). Dostosowujemy strategie reagujgc elastycznie na zmieniajgce sie okolicznosci
oraz oczekiwania inwestoréw miedzynarodowych, od ktérych w petni zalezy sukces w tym obszarze
rynku. Dodatkowo, pracujemy intensywnie nad operacyjnym wyjsciem poza rynek polski,
w szczegolnosci poprzez koncepcje platformy paneuropejskiej. Mamy nadzieje, ze pierwsze efekty tych
dziatan pojawig sie juz w biezgcym roku.



Réwnoczesnie, realizujac strategie rozwoju biznesu, poszerzamy zakres ustug o development
management. W naszej historii zarzadzaliSmy juz funduszem deweloperskim, realizujgc takie projekty
jak kompleks biurowy Cu Office. Aktualnie z powodzeniem prowadzimy przedsiewziecie deweloperskie
w ramach platformy magazynowej, w ktdrej w formule BTS (build-to-suit) powstaje prestizowa
inwestycja dla Allegro, polskiego potentata e-commerce.

Uznalismy, ze jest to wtasciwy moment, aby wydzieli¢ linie biznesowa zwigzang z ustugami zarzadzania
projektami deweloperskimi, alokujgc zasoby do spotki REINO Development. Naszym celem jest
jak najszybsze pozyskanie kolejnych projektéw oraz dalsza rozbudowa zasobdéw — zaréwno w sposdb
organiczny, jak i poprzez przejecia.

W nadchodzacych latach chcemy utrzymaé szybkie tempo wzrostu skali biznesu Grupy REINO,
intensywnie rozwijajgc wszystkie linie biznesowe oraz kolejne projekty funduszowe, w tym podejmujac
kolejne préby zbierania krajowego kapitatu. Bedziemy nadal zabiega¢ o wprowadzenie regulacji
zwigzanych z polskimi instytucjami typu REIT ktére — w naszej ocenie — majg kluczowe znaczenie dla
dalszego rozwoju rynku nieruchomosci oraz krajowego rynku kapitatowego.

Zakonczenie kluczowych projektéw oraz znaczgca poprawa wynikdéw finansowych zbiegty sie w czasie
z wprowadzeniem do obrotu gietdowego akcji serii E-M, stanowigcych ponad 97% kapitatu,
co powinno znaczgco poprawi¢ ptynnosc¢ i atrakcyjnos¢ inwestowania w akcje Spoétki, do czego gorgco
zachecam.

Mam nadzieje, ze nasi Akcjonariusze z satysfakcjg obserwujg dynamiczny rozwdéj Grupy, budowania jej
wartosci i wcigz bedg w nim uczestniczyé. Dziekuje za zaufanie, jakim nas Paristwo obdarzali w okresach
petnych wyzwan i jestem przekonany, ze zaufanie to zaprocentuje w przysztosci.

Réwnoczesnie pragne podziekowaé wszystkim Pracownikom oraz Partnerom za zaangazowanie,
lojalnos¢ i determinacje w budowaniu konkurencyjnosci oraz efektywnosci naszego biznesu.
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