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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej REINO Capital SA za rok 2025 zawiera
informacje, ktdrych zakres zostat okreslony w § 72-73 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Rozporzgdzenie).

Na podstawie §73 ust. 6 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez
ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalno$ci REINO Capital SA (Jednostki Dominujgcej), o
ktérym mowa w §72 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.
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1. Podstawowe informacje o REINO Capital SA
Firma : REINO Capital Spétka Akcyjna

Siedziba : 00-645 Warszawa ul. Warynskiego 3A
Telefon : (022) 273 97 50

NIP : 8951853338

REGON : 020195815

Strona internetowa: www.reinocapital.pl
Czas trwania jednostki: nieograniczony
PKD : 64.20.Z

Spotka nie posiada oddziatéw.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dziatalno$¢ holdingéw finansowych oraz dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices).

Spoétka REINO Capital SA (dalej jako ,,Spotka dominujgca”) wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej REINO Capital
SA (dalej jako ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jako podmiot dominujgcy.

Sktad organoéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujacej

Zarzad Spotki

W sktad Zarzadu REINO Capital SA na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh publikacji raportu rocznego za
2025 r. wchodzi Radostaw Swigtkowski — Prezes Zarzadu.

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzgdzenia raportu nie zachodzity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki dominujgce;j.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej REINO Capital SA na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia raportu
rocznego za rok 2025 wchodzag

Beata Binek Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Kowal Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Karolina Janas Czitonek Rady Nadzorcze;j

Matgorzata Kosinska Cztonek Rady Nadzorczej

Kamil Majewski Czionek Rady Nadzorcze;j

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzadzenia raportu nie zachodzity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki
dominujgce;j.

Komitetu Audytu dziata w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Kowal Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Matgorzata Kosinska Cztonek Komitetu Audytu
Kamil Majewski Czionek Komitetu Audytu


http://www.reinocapital.pl/
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2. Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Spotka dominujgca stoi na czele holdingu sktadajgcego sie z podmiotéw zwigzanych z inwestycjami i ustugami
zarzgdzania na rynku nieruchomosci.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania, w Grupie Kapitatowej nalezy wyrézni¢ w szczegdlnosci nastepujagce
podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych linii biznesowych:

¢ REINO Capital - podmiot dominujgcy petnigcy funkcje spétki holdingowej, ktdra tgczy role witasciciela
spotek operacyjnych z koinwestowaniem w portfele aktywoéw, zarzgdzane przez podmioty z Grupy
Kapitatowej, a takze stanowi centrum ustug wspdélnych konsolidujgce kompetencje i dziatania Grupy
Kapitatowej w kilku kluczowych obszarach (m.in. finanse, administracja, HR);,

o REINO Partners— spétka operacyjna, ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug
zwigzanych z zarzadzaniem aktywami nieruchomosciowymi (ang. asset management), przy czym za
dziatalno$¢ w tym obszarze na rynku logistycznym odpowiada REINO 10 Logistics bedace wspdlnym
przedsiewzieciem REINO Capital oraz partnera strategicznego.

o YATRE - spotka operacyjna, ktorej gtdbwnym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug z zakresu
kompleksowej obstugi technicznej budynkéw (ang. facility management),

e PZN - spotka operacyjna, ktorej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug z zakresu
kompleksowej obstugi technicznej budynkéw (ang. facility management) oraz profesjonalnego wsparcia
proceséw dla kredytow hipotecznych, tj. wycen nieruchomosci, kontroli zaawansowania inwestycji
mieszkaniowych, inspekcji nieruchomosci oraz swiadectw charakterystyki energetycznej,

e REINO Development — spotka operacyjna, ktérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie
ustug z zakresie kompleksowego zarzgdzania projektami/przedsiewzieciami deweloperskimi (ang.
development management); dziatalno$¢ w tym obszarze zostata wyodrebniona jako osobny podmiot w
roku biezgcym w celu budowy nowej linii biznesowej. Podmiot wszedt w sktad Grupy kapitatowej po dniu
bilansowym.

Dtugoterminowa koncepcja rozwoju biznesu Grupy Kapitatowej zaktada zachowanie istotnego znaczenia
dotychczasowej dziatalnosci na rynku nieruchomosci komercyjnych. Réwnoczesnie strategicznym zamiarem
pozostaje dalsza rozbudowa holdingu o spdtki o charakterze ustugowym, uzupetniajgce kompetencje zaréwno
na rynku nieruchomos$ci, jak i w innych klasach aktywéw, w szczegdlnodci w zakresie inwestycji
w przedsiebiorstwa.

Ostatecznym celem dziatan podejmowanych w ramach realizacji dtugoterminowej koncepcji rozwoju jest skokowy
wzrost zakresu dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej oraz jej wynikow finansowych. Skala jest kwestig zasadniczg
w szczegolnosci dla wynikow finansowych w zakresie zarzgdzania aktywami. Osiggniecie oczekiwanych efektéw
jest z kolei Scisle powigzane z pozyskiwaniem inwestorow do wehikutéw inwestycyjnych, ktérych aktywami
zarzgdzajg podmioty z Grupy Kapitatowej, a takze partneréw biznesowych posiadajgcych portfele aktywéw
o duzej skali, zainteresowanych ustugami asset management $wiadczonymi przez podmioty z Grupy Kapitatowe;j.
W wyniku realizacji kluczowych projektow, tgczna wartos¢ aktywdw, zarzadzanych przez spdtki z Grupy
Kapitatowej wynosi obecnie ok. 565 min euro

Dalsza realizacja koncepcji rozwoju moze wigzac¢ sie z wigczeniem do holdingu podmiotéw licencjonowanych,
w szczegolnosci takich, ktére posiadajg licencje na oferowanie papieréw warto$ciowych i zarzgdzanie
funduszami w poszczegoélnych klasach aktywow. Ws$rdd rozwazanych mozliwosci sg: towarzystwo funduszy
inwestycyjnych lub podmiot dziatajgcy w jurysdykcji zagranicznej jako Zarzadzajgcy Alternatywnymi Funduszami
Inwestycyjnymi (AIFM, ang. Alternative Investment Fund Manager), czy podmiot bedacy agentem firmy
inwestycyjnej (AFI).

Spotka dominujgca bedzie kazdorazowo dazyta do bycia wiekszosciowym wiascicielem wszystkich spoétek
o istotnym znaczeniu dla okreslonej powyzej koncepcji. Ma to kluczowe znaczenie zaréwno z punktu widzenia
konsolidacji, jak i kontroli, a takze wptywu na rozwdj biznesu poszczegolnych spotek, zgodnie z koncepcja
i strategia catego holdingu. Dodatkowo istotng kwestia w powyzszym kontekscie jest zapewnienie
akcjonariuszom Spotki dominujgcej mozliwie najwyzszego, najlepiej petnego, udziatu w przeptywach finansowych
spotek zaleznych.

Wzrost wartosci Spdétki dominujgcej jako spotki holdingowej wynika przede wszystkim ze wzrostu wartosci
poszczegoblnych spoétek portfelowych. Istotnym zZrédtem regularnych dochoddédw Spétki, w szczegdlnosci
w przypadku przejecia kolejnych spotek operacyjnych o znaczacej skali przychoddw i zyskow, bedg dywidendy
wyptacane przez spofki zalezne.
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Dodatkowo Spdétka dominujgca stanowi centrum ustug wspélnych dla wszystkich podmiotéw zaleznych, ktérego
zakres obejmuje obszary o kluczowym znaczeniu dla catej Grupy Kapitatowej, takich jak rozwéj biznesu (business
development), compliance, finanse i rachunkowos¢ czy zasoby ludzkie.

Jak wspomniano powyzej, Spétka dominujgca moze réwniez petni¢ - zaréwno bezposrednio, jak i poprzez
podmioty zalezne, role inwestora w wehikutach inwestycyjnych, dla ktérych spétki portfelowe petnig role
zarzgdzajgcego lub doradcy. Kapitatowe partycypowanie w wehikutach inwestycyjnych, oznaczajace finansowy

udziat w ryzyku, jest zwyczajowym oczekiwaniem inwestoréw pasywnych wobec podmiotéw zarzgdzajgcych
aktywami funduszy inwestycyjnych.

3. Skiad Grupy Kapitatowej REINO Capital S.A. na 31 grudnia 2025 r.
Spoiki objete konsolidacjg petna:

Nazwa podmiotu Pozycja spétki w grupie Udziat spétki dominujacej
REINO Capital SA podmiot dominujgcy

REINO Partners Sp. z o.0. spotka zalezna 100%

YATRE Sp. z o0.0. spotka zalezna 100%

REINO Co-Invest Sp. z o.0. spoétka zalezna 100%

PZN Sp. z o.0. spotka zalezna 100%

MH Management S.ar.l. spoétka zalezna 100%

W raportowanym okresie sktad Grupy ulegat nastepujgcym zmianom:

- nabycie przez REINO Capital S.A. 5 112 udziatéw spoétki PZN Sp. z o.0., stanowigcych 100% w jej kapitale
zaktadowym w wyniku transakcji w dniu 20 maja 2025 r.

- nabycie 90,08% udziatéw w spotce MH Management S.ar.l. od Grupy RFCorval, po zrealizowaniu postanowien
porozumienia zawartego z tym podmiotem i zaptacie drugiej transzy ceny za udziaty w dniu 31 pazdziernika
2025 r. Obecnie REINO Capital S.A. posiada 100% udziatéw w tym podmiocie.

- zbycie 100% udziatow w spétce REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0. w dniu 27 listopada 2025 .
Wspdlne przedsiewziecia

Spotki objete konsolidacja metodg praw wiasnosci*:

Nazwa podmiotu Rodzaj powigzania Udziat w kapitale
REINO 10 Co Invest LLP Wspdlne przedsigwziecie REINO Co-Invest Sp. z 0.0. - 50%***
REINO 10 LOGISTICS Sp. z 0. o. Wspdlne przedsiewziecie REINO Partners Sp. z 0.0. - 60%**

* W raportowanym okresie Grupa dokonata ponownej analizy powigzan podmiotéw objetych konsolidacja metodg praw
wilasnosci, ktére dotychczas raportowane byly jako jednostki stowarzyszone. Biorgc pod uwage fakt, ze spo6tki Grupy sprawujg
w tych podmiotach wspétkontrole, Grupa podjeta decyzje o zmianie klasyfikacji tych podmiotéw na wspdine przedsiewziecia.
Zmiana sposobu klasyfikacji nie wptywa na wycene tych podmiotéw, ani sposéb ich ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Jednostka dominujgca nie posiada bezposrednio zadnych udziatéw w tych podmiotach.

** Zgodnie z umowa spotki decyzje zapadajg za zgoda wszystkich wspolnikow, wigkszoscig kwalifikowang 60%+1 gtos. Spotka
REINO Partners pomimo posiadania wiekszosci gloséw sprawuje wspoétkontrole.

*** w wyniku wniesienia przez REINO Capital S.A. udziatéw REINO IO Co Invest LLP aportem i pokrycia nim udziatow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym w spétce REINO Co-Invest Sp. z 0.0. REINO Capital nie posiada obecnie bezposrednio
udziatéw w REINO |0 Co Invest LLP.
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Zmiany w skladzie Grupy Kapitalowej REINO Capital S.A. oraz wspdlnych
przedsiewzie¢ po dniu bilansowym

W styczniu 2026 Zarzad podjat decyzje o uruchomieniu dziatalnosci w zakresie kompleksowego zarzgdzania
projektami/przedsiewzigciami deweloperskimi (ang. development management). Dziatalno$¢ ta bedzie

realizowana przez REINO Development Sp. z 0.0.— spotke operacyjna, ktéra weszta w sktad Grupy. w wyniku
nabycia 100% udziatéw w dniu 27 stycznia 2026 r.

Schemat graficzny Grupy kapitatowej oraz wspélnych przedsiewzie¢ na dzieh zatwierdzenia raportu do publikacii:

REINO Capital S.A. |

WDG-% 100% 100% WD-D% 10“3% 10(‘]%
Y T f Y Y
‘ REINO Partners Sp. z 0.0. ’ l PZN sp. z 0.0. ‘ ‘ YATRE Sp. z 0.0. | I REINO CO-INVEST Sp. z 0.0. ‘ ‘ MH Management Sarl ‘
A
60%
v Y 50%

\—> ‘ REINO IO Co Invest LLP ‘

wspdlne przedsigwzigcie

REINO IO Logistics Sp. z 0.0. ‘ l REINO Development Sp. z 0.0.

wspdlne przedsigwziecie
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4. Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF

1.01.2025 - 1.01.2024 - 1.01.2025 - 1.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 75 009 35009 17 703 8134
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4099 208 967 48
Zysk (strata) brutto 2159 -10 432 509 -2 424
Podatek dochodowy 636 460 150 107
Zysk (strata) netto 1522 -10 892 359 -2 531
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 1522 -10 892 359 -2 531
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5 662 2483 1336 577
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 564 -124 -841 -29
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3 078 -1 980 -727 -460
Przeptywy pieniezne netto razem -980 379 -231 88
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w z{/EUR) 0,0179 -0,1348 0,0042 -0,0313
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 44 647 30 902 10 563 7232
Wartos¢ firmy 8818 0 2 086 0
Zobowigzania dtugoterminowe 14 287 2996 3380 701
Zobowigzania krétkoterminowe 26 410 21935 6 248 5133
Kapitat wtasny 25613 15 921 6 060 3726
Kapitat podstawowy 69 954 65 560 16 551 15 343
Liczba akcji w szt. 87 442 895 81 950 000 87 442 895 81 950 000
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 0,29 0,19 0,07 0,05
Zadeklarowana/ wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zZ{/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF

1.01.2025 - 1.01.2024 - 1.01.2025 - 1.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 7 826 8819 1847 2049
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 502 519 118 121
Zysk (strata) brutto -378 -21 066 -89 -4 894
Podatek dochodowy 369 907 87 211
Zysk (strata) netto -747 -21 973 -176 -5 105
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej -747 -21 973 -176 -5 105
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 3 538 1882 835 437
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3410 -367 -805 -85
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -378 -1 888 -89 -439
Przeptywy pieniezne netto razem -249 -373 -59 -87
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w z{/EUR) -0,0088 -0,2719 -0,0021 -0,0632
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 136 937 126 299 32 398 29 557
Zobowigzania dtugoterminowe 12 076 2 821 2 857 660
Zobowigzania krétkoterminowe 8 092 18 491 1915 4328
Kapitat wtasny 117 474 109 533 27 793 25634
Kapitat podstawowy 69 954 65 560 16 551 15 343
Liczba akcji w szt. 87 442 895 81 950 000 87 442 895 81 950 000
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 1,34 1,34 0,32 0,31
Zadeklarowana/ wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zZ{/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z wyniku oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych uzyto kursu bedacego srednig
arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy danego okresu.

Kurs EUR /PLN

Kurs $redni w okresie 1.01.2025 - 31.12.2025 1.01.2024 - 31.12.2024
4,2372 4,3042
Kurs $redni na dzien 31.12.2025 31.12.2024
4,2267 4,2730
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5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe wraz
z komentarzem Zarzadu

Rok 2025 roku byt dla Grupy Kapitatlowej okresem finalizacji waznych etapéw w realizacji strategii Grupy
zwigzanych z jej rozbudowg i poszerzeniem zakresu ustug $wiadczonych na rynku nieruchomosci.

Wskutek konsekwentnej realizacji dziatann zwigzanych z rozbudowg Grupy Kapitatowej w zakresie techniczne;j
obstugi nieruchomosci, tzw. facility management, Grupa, poprzez nabycie 100% udziatow w spotce PZN Sp. z
0.0., specjalizujgcej sie w technicznej obstudze nieruchomosci (facility management), istotnie wzmocnita swoje
kompetencje oraz mozliwosci realizacyjne w tym obszarze.

Finalizacja transakcji pozwolita na znaczacy wzrost skali dziatalnosci w segmencie obstugi technicznej. Jest to
bardzo widoczne z rachunku wynikéw Grupy: przychody z tytutu ustug facility management odpowiadajg za ponad
70% przychodow Grupy. Jednoczesnie wzrost przychodéw na poziomie skonsolidowanym r/r wyniost 114%.

Grupa uzyskata potencjat do efektywnego pozyskiwania kontraktéw zewnetrznych obejmujgcych obstuge
techniczng nieruchomosci spoza portfeli zarzadzanych przez spoétki Grupy REINO, a takze infrastrukture na
terenie catego kraju, pozwalajgcg obstuzy¢ klientéw o rozproszonych lokalizacjach. Dzieki transakcji, jeszcze w
roku ubiegltym, przed formalnym potgczeniem spétek FM, kontrakty zewnetrzne stanowity ok. potowy zlecen
YATRE. W tym obszarze biznesu, Grupa REINO uniezaleznita sie od kontrakiéw na obstuge techniczng
budynkow, dla ktérych inne spétki z Grupy REINO petnig role asset managera.

W powyzszym kontekscie, warto zaznaczyé, ze w ujeciu rocznym, gdyby nabycie PZN Sp. z o.0. nastgpito
1 stycznia 2025 r., skutkowataby to osiggnieciem przez Grupe Kapitatowg tgcznych przychodéw ze sprzedazy
w kwocie 0k.92 min zt (dane finansowe pro forma, o ktérych mowa w nocie 2.8 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego), co datoby wzrost przychodéw skonsolidowanych r/r o 160%.

Przejecie PZN Sp. z o.0. stworzyto réwniez warunki do maksymalizacji przychodéw z zarzadzanych portfeli
aktywow (na spodziewanym poziomie nie nizszym niz 1,5% wartosci brutto aktywow lub ok. 4% warto$ci kapitatu
zainwestowanego w zarzgdzane aktywa). W konsekwencji mozliwe bedzie petniejsze wykorzystanie efektow
skali, ktére w przypadku ustug swiadczonych przez Grupe REINO majg istotne znaczenie i mogg by¢ osiggane
juz przy kolejnych kontraktach w obszarze zarzgdzania.

Dodatkowo, Grupa REINO rozszerzyta zakres dziatalnosci o development management, pozyskujgc pierwszy
kontrakt na zarzgdzanie przedsiewzieciem deweloperskim na rynku magazynowym podpisany przez REINO IO
Logistics. Projekt zakltada wykorzystanie potencjatu dziatek poprzez rozbudowe istniejgcego parku logistycznego
w Piotrkowie Trybunalskim. W ramach realizacji przedsiewziecia powstanie budynek magazynowy o tacznej
powierzchni najmu (Gross Leasable Area, GLA) przekraczajacej 27,5 tys. m?. Pierwsze przychody z tego tytutu
zanotowano w IV Q 2025r. Po zakonhczeniu projektu deweloperskiego nowo wybudowany budynek magazynowy
wejdzie w zakres portfela zarzgdzanego przez REINO IO Logistics na podstawie umowy o asset management.

Bazujgc na tym doswiadczeniu, a takze wczesniejszych, zwigzanych chocby z zarzgdzaniem projektami funduszu
REINO Deweloperski FIZ prowadzonym w przeszios$ci przez REINO Partners oraz nadzorem nad realizacjg
przedsiewzie¢ deweloperskich w portfelu biurowym zarzgdzanym dla Partners Group, Grupa rozwija kompetencje
umozliwiajgce skuteczne pozyskiwanie oraz realizacje podobnych projektow dla innych inwestoréw i w réznych
obszarach rynku nieruchomos$ci. W konsekwencji, juz w biezgcym roku, wyodrebniono spétke REINO
Development, z intencjg intensywnej budowy kolejnej linii biznesowej, zwigzanej ze swiadczeniem ustug w
obszarze zarzgdzania przedsi6.ewzieciami deweloperskimi (and. development management).

Jest to kolejny, istotny etap realizacji strategii rozwoju biznesu Grupy REINO, polegajgcej na budowaniu
kompetencji i doswiadczeh, co pozwala na kompleksowg obstuge inwestoréw i partneréw biznesowych,
a w wymiarze finansowym — konsolidowanie wynagrodzen za ustugi zarzadzania we wszystkich kluczowych
obszarach biznesu.

Wartos¢ zarzadzanych aktywow wynosi obecnie okoto 565 min EUR. Umozliwia to Grupie generowanie
stabilnych i powtarzalnych przychodéw zaréwno z zarzadzania aktywami nieruchomosciowymi (asset
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management), jak i z obstugi technicznej budynkow (facility management), a takze przygotowywanie nowych
przedsiewziec.

Wsraod planowanych inicjatyw znajduje sie projekt wejscia Grupy Kapitatowej na rynek mieszkaniowy (residential,
living), w szczegdlnosci poprzez docelowe utworzenie platformy inwestycyjnej oraz Swiadczenie na jej rzecz ustug
zarzadzania.

Dla Grupy Kapitatlowej konsekwentnie budujgcej swojg pozycje lokalnego partnera pierwszego wyboru dla
zagranicznych partneréw biznesowych taka gotowosc¢, w potaczeniu z utrzymywaniem kontaktéw biznesowych,
bedzie decydujgca dla zdyskontowania osiggnietej pozycji rynkowej. Zwigzane z takimi dziataniami koszty
stanowig, poki co, forme inwestycji w przyszty rozwdj biznesu Grupy Kapitatowej i osiggniecie kolejnego
skokowego wzrostu wartosci aktywow pod zarzgdem.

W odpowiedzi na sytuacje rynkowg i oczekiwania inwestoréw, Grupa REINO pracuje intensywnie nad wyjsciem
poza rynek polski, w szczegdlnosci poprzez budowe inwestycyjnej platformy paneuropejskiej, w ramach
wspolnego przedsiewziecia z wybranymi partnerami. W obszarze asset management jest to priorytet
o kluczowym znaczeniu dla dalszego rozwoju biznesu i wynikéw finansowych.

W tym obszarze rynku i ustug, Grupa Kapitatowa systematycznie rozwija kompetencje, prowadzi prace nad
projektami oraz utrzymuje biezgce kontakty z wyselekcjonowanym gronem inwestorow. W opinii Zarzadu,
zachowanie gotowos$ci operacyjnej i inwestycyjnej bedzie miato kluczowe znaczenie w momencie zmiany
nastrojow rynkowych i odblokowania decyzji inwestycyjnych.

W kontekscie kosztéw oraz czynnikow ryzyka, nalezy podkreslié, ze po dilugim okresie i szeregu dziatan
prowadzacych do ostatecznego zamkniecia sporéw z Grupg RF, doszto do zawarcia porozumienia w sposob
zapewniajgcy realizacje celéw biznesowych, a takze jak najlepszg ochrone intereséw Spofki i jej akcjonariuszy.

Ugoda konczy wszelkie spory we wszystkich jurysdykcjach i stanowi o ostatecznym zrzeczeniu sie przez Strony
roszczen wynikajgcych z wczesniejszej wspotpracy.

Elementem porozumienia jest plan dotyczgcy wspétpracy tych podmiotéw. Grupa Kapitatowa REINO i Grupa RF
w podobny sposéb postrzegajg aktualng sytuacje na rynku inwestycyjnym, a takze Polske jako odpowiednie
miejsce do realizowania projektow inwestycyjnych w sferze nieruchomosci. W tym kontekscie Grupa RF widzi
siebie jako inwestora, tak samodzielnie jak z udziatem innych inwestoréw, z ktérymi koinwestuje na innych
rynkach. Rolg Grupy REINO, jako doswiadczonego lokalnego partnera, jest standardowy zakres prac zwigzany
z ustugami investment management oraz asset management. Realizacja i rozliczanie wynikéw wspdlnego
przedsiewziecia ma nastepowa¢ w ramach spétki z ograniczong odpowiedzialnos$cia, utworzonej wedtug prawa
polskiego. Dla Grupy REINO oznacza to perspektywe pozyskania kolejnego obszaru zlecen z zakresu
Swiadczonych ustug.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy

Raporty dla Pozostata

Asset Facility bankowosci dziatalnosé, R
: . azem
Management Management hipotecznej w tym
najem
1.01.2025 - 31.12.2025
Przychody ze sprzedaz 75009 457
yenody 2& sp y 10 825 506 53292089 10579 863 312000
Udziat w ogdle przychodow
14% 71% 14% 0,4%
1.01.2024 - 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 10 739 973 23 997 620 0 609 380 35 346 973
Udziat w ogdle przychodéw 30% 68% 2%
Zmiana r/r 1% 122% 100% -49% 112%
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W 2025 roku Grupa zanotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 112% r/r., co jest w szczegdlnosci
konsekwencjg skokowego rozwoju dziatalnosci w zakresie facility management, zaréwno poprzez wzrost
organiczny i znaczgce zwigkszenie skali dziatalnosci spotki kompetencyjnej YATRE, jak i wigczenie do Grupy
spotki PZN, ktorej dziatalno$¢ w wiekszosci odpowiada za ten segment. Dodatkowo, duzy wktad w ten obszar
majg projekty typu fit-out (aranzacje powierzchni biurowej). To skutkuje wzrostem przychodéw tym obszarze
dziatalnosci o 122%.

Zwréci¢ nalezy uwage na wydzielenie nowego segmentu, obejmujgcego raporty za bankowosci hipotecznej — jest
to dziatalnos¢ wykonywana przez PZN, odpowiada ona za 14% przychodoéw.

Ustugi asset management generujg ponad 14% przychodéw Grupy, natomiast wartosciowo utrzymujg sie one na
podobnym poziomie.

Struktura kosztow

2025 2025 2024 2024

dane dane dane dane
skonsolidowane jednostkowe skonsolidowane jednostkowe
Koszty dziatalnosci operacyjnej 71 590 217 7 357 685 35138 838 8 573 641
Amortyzacja 2121 242 1049 997 1247 595 1090 828
Zuzycie materiatéw i energii 5405 621 65 062 1534 054 57 676
Ustugi obce 43 610 086 4 466 341 21 954 598 5414 042
Podatki i optaty 190 552 5244 59 365 9416
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze 18 920 623 1484 536 9201 397 1444 346
Pozostate koszty 1342 094 286 506 1141829 557 333

Wysoki wzrost skonsolidowanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej jest przede wszystkim zwigzany z rozwojem
dziatalnosci w segmencie FM, zaréwno w ramach YATRE, jak i poprzez inwestycje w nabycie spotki PZN (a w
konsekwenciji integracje nowej spotki zaleznej z pozostatymi jednostkami Grupy, takze w ramach kosztow.

Na poziomie jednostki dominujgcej widac juz lekki spadek kosztow ustug obcych, co wynika z zakonczenia sporu
z Grupg RF w konsekwenciji ograniczenia kosztow doradztwa prawnego, od Il kwartatu.

Wynik obnizajg istotnie réwniez koszty finansowe zwigzane z obstugg odsetek od obligacii.

2025 2025 2024 2024

dane dane dane dane
skonsolidowane jednostkowe skonsolidowane jednostkowe
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4 098 624 502 062 208 135 519 053
Przychody finansowe 635 805 1426 831 696 515 1496 544
Koszty finansowe 2671680 2 306 878 4428 074 23 081 254
Zysk (Strata) przed opodatkowaniem 2 158 782 -377 985 -10 432 078  -21 065 657
Podatek dochodowy 636 409 369 362 460 249 907 425
Zysk (Strata) netto 1522 373 -747 347 -10 892 327  -21 973 083

Analizujgc wyniki skonsolidowane nalezy koniecznie podkresli¢, ze z uwagi na skokowy wzrost biznesu w
obszarze facility managment oraz zawarcie porozumienia z Grupg RF CorVal, druga potowa ubiegtego roku
przyniosta znaczaca poprawe efektywnosci finansowej Grupy REINO. W efekcie rok ubiegly mozna oceni¢ w
kategoriach przetomowych. Grupa REINO osiggnetfa jednoznacznie pozytywng rentownosé, w szczegdlnosci z
dziatalnosci operacyjnej. tgcznie na poziomie EBIDTA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje srodkow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych praz praw do uzytkowania aktywéw) Grupa REINO osiggneta wynik
w kwocie ok. 6,3 min PLN, co daje wskaznika EBITDA/przychody na poziomie ok. 8,3%.

Zeszioroczne wyniki i wskazniki znaczaco oraz pozytywnie odbiegajg od poziomow z lat ubiegtych.
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Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (w z})

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2025 (dane
przeksztatcone)
Aktywa trwate 44 646 592 30901 574
Wartos¢ firmy 8817 770 0
Inwestycje dtugoterminowe w pozyczki i instrumenty kapitatowe 26 148 299 25613 156
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 645 280 547 495
Aktywa obrotowe 21663 702 9 950 689
W tym $rodki pieniezne 2 432 367 3414 274
Aktywa Razem 66 310 294 40 852 263
Kapitat wiasny 25612 576 15921 114
Kapitat podstawowy 69 954 316 65 560 000
Zobowiazania 40 697 718 24 931 149
Zobowigzania dtugoterminowe 14 287 398 2995 834
Zobowigzania krétkoterminowe 26 410 320 21935 315
Kapitat i zobowigzania razem 66 310 294 40 852 263

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuaciji finansowej (w zt)

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2025 (dane przeksztatcone)

Aktywa trwate 136 937 347 126 299 040
Inwestycje dtugoterminowe 133 736 139 121 944 259
Aktywa obrotowe 1 348 460 4 848 435
138 285 807
Aktywa Razem 131 147 474
Kapitat wtasny 117 574 169 109 532 884
Kapitat podstawowy 69 954 316 65 560 000
Kapitaty zapasowy 80 455 687 76 061 371
Zobowigzania dtugoterminowe 12 076 343 2821142
Zobowigzania krotkoterminowe 8 092 211 18 491 459
Kapitat i zobowigzania razem 138 285 807 131 147 474

Korekta danych poréwnawczych

W zwigzku z konsultacjami przeprowadzonymi z Komisjg Nadzoru Finansowego oraz prowadzonym procesem
zmiany warunkéw emisji obligacji, Emitent dokonat zmiany prezentacji zobowigzah z tytutu obligacji w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej. W konsekwencji dokonano korekty danych poréwnawczych na dzien 31
grudnia 2024 r., polegajgcej na przeklasyfikowaniu petnej wartosci zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligac;ji
w kwocie 15 130 983 zt z pozycji zobowigzan dtugoterminowych do zobowigzah krétkoterminowych, zgodnie
z zasadami klasyfikacji zobowigzan okreslonymi w MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”.

Inwestycje rzeczowe Spotki i Grupy

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport ani Spétka dominujgca, ani spétki Grupy Kapitatowej nie prowadzity
inwestycji w rzeczowe aktywa trwatle oraz wartosci niematerialne i prawne, poza zakupem niezbednego
wyposazenia biurowego i srodkéw transportu (leasing).

Inwestycje w nieruchomosci

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa wykazata inwestycje
w nieruchomosci obejmujgce dwie dziatki gruntowe potozone w miejscowosci Parole, gmina Nadarzyn, o tgcznej
powierzchni 4 000 m?, stanowigce witasnosé spoitki zaleznej PZN Sp. z 0.0., nabyte w celu osiggania korzysci
ekonomicznych z tytutu wzrostu ich wartosci rynkowej, w wartosci godziwej 1 331 tys. zt.
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Instrumenty finansowe
Obligacje

23 grudnia 2021 r. podjeto uchwate w sprawie emisji obligacji i dokonano przydziatu 3.540 zabezpieczonych
obligacji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1.000,00 EUR kazda obligacja i tgcznej wartosci nominalnej
3.540.000,00 EUR. Cena emisyjna jednej Obligacji wynosita 990,00 EUR. Termin wykupu obligacji to 23 grudnia
2027 .

Emitent zobowigzat si¢ do wczesniejszej czesciowej sptaty obligacji, zgodnie z harmonogramem uzgodnionym w
ramach zmiany warunkéw emisji obligacji w dniu 5 listopada 2025 r. tj. w kwocie 150 tys. EUR w grudniu 2025
oraz 470 tys. EUR w czerwcu 2026 i 600 tys. EUR w grudniu 2026 r. Obligacje obecnie sg oprocentowane wedtug
statej stopy procentowej w wysokosci 12,75%.

Kredyt w rachunku biezagcym

Saldo obejmuje stan wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym zawartego przez Spotke PZN Sp. z 0.0. na
podstawie umowy nr 16326/23/400/04 z Bankiem Millennium S.A. z dnia 14 grudnia 2023 r. z limitem do
wykorzystania do wysokosci 3 000 000 PLN.

Zabezpieczeniem kredytu sa:

= gwarancja de minimis w BGK do kwoty 60% warto$ci kredytu;
= weksel wtasny o sumie 4 800 000 zt, z gwarantem YATRE.

Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej, stanowigcej sume wskaznika referencyjnego WIBOR
1M oraz marzy banku w wysokosci 1,10 p.p..

Faktoring

Saldo obejmuje stan zobowigzan z tytutu dwoch umoéw faktoringu niepetnego zawartych przez Spotke PZN
Sp.zo.0.:

= Bank Millenium — umowa zawarta do 13 pazdziernika 2026 r. z limitem 1 200 000 zt oraz oprocentowaniem
bedacym sumg wskaznika WIBOR 1M oraz marzy banku w wysokos$ci 1 p.p.; zabezpieczeniem jest weksel
o sumie 3 200 000 zt oraz zastaw na rachunku bankowym;

= BNP Paribas — umowa zawarta na czas nieokreslony z limitem 1 000 000 zt oraz oprocentowaniem bedgcym
sumg wskaznika WIBOR 3M oraz marzy banku w wysoko$ci 1,1 p.p.; zabezpieczeniem jest weksel o sumie
1200 000 z

Na podstawie obu umoéw finansowanych jest 90% wartosci faktur wystawianych na wybranych kontrahentéw,
okreslonych w umowach faktoringu.

Udziaty w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, oraz pozostatych jednostkach

llos¢ posiadanych udziatéw Udziat w kapitale jednostki

Udzialy posiadane przez REINO Capital S.A.

REINO Partners Sp. z o.0. 2574 100%
MH Management S.ar.l. 60 484 100%
REINO Co-Invest Sp. z o.0. 50 100%
YATRE Sp. z o.0. 4 000 100%
PZN Sp. z 0.0. 5112 100%
REINO RF CEE Real Estate S.C.A . 62 500 2%

Udzialy posiadane przez REINO Partners Sp. z o.0.
REINO IO Logistics Spétka z 0.0 600 60%
Polacca S.ar.l. 1 0%
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Udzialy posiadane przez REINO Co-Invest Sp. z o.0.

Polacca S.ar.l. 235629 4%
REINO IO Co Invest LLP 50 50%
Pozyczki udzielone i otrzymane na dzien bilansowy
Pozyczki udzielone przez REINO Capital S.A.
Kapitat do sptaty . Data_ Termin
. . ..z Oprocentowanle zawarcia
Pozyczkobiorca Waluta na dzien roczne umo sptaty
31.12.2025 nowy. pozyczki
pozyczki
REINO Partners PLN 1 000 000 6% 12.03.2021 30.12.2027
REINO Partners PLN 400 000 8% 30.01.2025 31.12.2027
MH Management S.ar. I.* EUR 320 000 3% 04.05.2020 24.02.2030
MH Management S. ar. I.* EUR 108 485 3% 22.05.2020 24.02.2030
MH Management S. ar. I.* EUR 21515 3% 10.07.2020 24.02.2030
REINO Co-Invest Sp. z 0.0. EUR 4 525 794,03 4% 31.01.2022 23.12.2030
REINO Co-Invest Sp. z o.0. PLN 50 000 8% 30.07.2024 31.12.2027
REINO Co-Invest Sp. z 0.0. PLN 50 000 8% 9.01.2025 31.12.2027
REINO Co-Invest Sp. z o.0. PLN 50 000 8% 30.06.2025 31.12.2026
REINO Co-Invest Sp. z 0.0. PLN 30 000 8% 3.12.2025 31.12.2027
* pozyczki udzielone do MH Management S.ar.l. — odpisane jako nieodzyskiwalne
Pozyczki udzielone przez REINO Partners Sp. z o0.0.
. Data .
Kapitat do sptaty . . Termin
Pozyczkobiorca Waluta na dzien Opro::::zt:;vame zszn\-;na splaty
31.12.2025 nowy pozyczki
pozyczki
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 5000 6% 17.04.2019 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 320 000 6% 26.07.2019 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 361 000 6% 20.12.2019 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 150 000 6% 07.01.2020 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 416 319 6% 27.01.2020 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 355 000 6% 29.01.2021 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 337 681,10 8% 2.01.2025 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 470 000 8% 30.01.2025 30.12.2030
REINO Capital EUR 150 000 4% 22.12.2025 31.12.2026
Pozyczki udzielone przez REINO Co-Invest Sp. z o.0.
Kapitat do splaty o . Data_ Termin
. . .z procentowanle zawarcia
Pozyczkobiorca Waluta na dzien roczne umow splaty
31.12.2025 nowy pozyczki
pozyczki
Polacca S.ar.l. EUR 1685 195, 20 EUR 3,15% 13.05.2022 23.12.2051

Spotka dominujgca ani spotki Grupy Kapitatowej nie stosowaly w okresie sprawozdawczym instrumentéw
finansowych zabezpieczajgcych transakcje, ani tez takich, ktérych celem bytoby ograniczanie ryzyka zmiany cen
lub ryzyka kredytowego, istotnych zakitécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest Spoétka i Spétki Grupy Kapitatowe;.
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Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzgdzania ryzykiem finansowym. Spétki Grupy kazdorazowo analizujg

sytuacje indywidualnie i podejmujg decyzje o ewentualnym stosowaniu takich instrumentéw.

Szczegotowy opis czynnikéw ryzyka dotyczacych dziatalnosci Grupy zawarty jest w dalszej czesci Sprawozdania
natomiast opis ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi zamieszczono w nocie 67 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy i Spétki dominujacej

Prezentowane wskazniki dotyczg okresu 01.01.2025-31.12.2025 (oraz danych poréwnywalnych za okres
01.01.2024-31.12.2024) i zostaty obliczone w oparciu o dane pochodzace z jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki dominujgcej oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy za rok obrotowy zakonczony

31.12.2025 r.

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej

Wskazniki 31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik biezacej ptynnosci | 0,82 0,45
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,77 0,42
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 11l 0,09 0,16

Zasady wyliczania wskaZnikéw:

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe /(zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia migedzyokresowe bierne)
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = (aktywa obrotowe —zapasy — pozostate aktywa ) /zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe bierne)

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci Ill = Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne/ (zobowigzania

krotkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe bierne)

Wskazniki ptynnosci jednostki dominujacej

Wskazniki 31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik biezacej ptynnosci | 0,17 0,26
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,13 0,25
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci lll 0,01 0,02

Zasady wyliczania wskaZnikow:

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe /(zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe bierne)

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = (aktywa obrotowe -zapasy - pozostate aktywa ) /(zobowigzania krotkoterminowe + rozliczenia

migdzyokresowe bierne)
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci lll = Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne/ (zobowigzania krétkoterminowe +
rozliczenia migdzyokresowe bierne)

6. Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Segmenty operacyjne
Podstawg wyodrebnienia segmentéw operacyjnych w GK REINO jest rodzaj swiadczonych ustug, z ktérych
Grupa czerpie przychody. Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowg zostata na tej podstawie
podzielona na cztery segmenty operacyjne (linie biznesowe):

Dzialalnos¢ koinwestycyjna — zakres dziatalnosci REINO Capital, a zatem podmiotu dominujgcego
petnigcego funkcje spoétki holdingowej, ktéra tgczy role wiasciciela spétek operacyjnych z koinwestowaniem w
portfele aktywow, zarzgdzanych przez podmioty z Grupy Kapitatowej. Spétka dominujgca petni role inwestora
w przedsiewzieciach inwestycyjnych zaréwno bezposrednio, jak i poprzez podmioty zalezne. Kapitatowe
partycypowanie w tych inwestycjach, oznaczajgce finansowy udziat w ryzyku, jest zwyczajowym
oczekiwaniem inwestoréw pasywnych wobec podmiotéw zarzgdzajgcych aktywami funduszy inwestycyjnych.

Asset Management — ustugi $wiadczone przez REINO Partners oraz REINO 10 Logistics — spétki operacyjne,
ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug zwigzanych z zarzgdzaniem aktywami
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nieruchomosciowymi (ang. asset management). Obecnie fgczna warto$¢ aktywow zarzadzanych przez spoftki
z Grupy Kapitatowej, wynosi ok. 565 min euro.

Facility Management — dziatalno$¢ wykonywana przez YATRE oraz PZN — spétki operacyjng, ktérej gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug z zakresu kompleksowej obstugi technicznej budynkéw (ang.
facility management).

Raporty dla bankowosci hipotecznej — dziatalnos¢ wykonywana przez PZN, polegajgca na sporzgdzaniu
raportéw i ekspertyz dla potrzeb bankowosci hipoteczne;.

Zarzad Spoétki dominujgcej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowe;j
spoétek wchodzacych w sktad Grupy. Informacje pochodzace z tej sprawozdawczosci sg wykorzystywane przy
podejmowaniu decyzji strategicznych w Grupie. Pozostata dziatalno$¢ (ustugi $wiadczone w ramach centrum
ustug wspolnych czy ustugi podnajmu), nie spetnia kryteridw agregacji oraz progéw ilosciowych okreslonych
przez MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” skutkujgcych wyodrebnieniem jej jako osobny segment operacyjny.

Miarg wyniku finansowego poszczegdélnych segmentéw operacyjnych Grupy, analizowang przez Zarzad
Jednostki dominujacej, jest zysk/strata przed opodatkowaniem segmentu ustalony/a wedtug zasad MSR/MSSF.
Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi sg wyceniane w sposob spdjny ze sposobem zastosowanym
w skonsolidowanym wyniku finansowym.

Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji. Sprzedaz miedzy
segmentami realizowana jest na warunkach rynkowych. Zgodnie z zasadami stosowanymi przez Zarzad Spétki
dominujgcej do oceny wynikéw dziatalnosci poszczegdlnych segmentdw, przychdd oraz marza sg rozpoznawane
w wyniku segmentu w momencie dokonanej sprzedazy poza segment. W wyniku finansowym poszczegoéinych
segmentow nie sg zawarte przychody i koszty finansowe.

Raporty dla Pozostata
bankowosci dziatalnos¢, w Razem
hipotecznej tym najem *

Dziatalnos¢ Asset Facility
koinwestycyjna Management Management

1.01.2025 - 31.12.2025

Przychody ze sprzedazy 0 10 825 506 53 292 089 10 579 863 312 000 75 009 457
Pozostate przychody 101 301 361 000 44 083 173 000 679 384
Koszty dziatalnosci operacyjnej 177 684 9 546 928 51 874 692 9 628 913 362 000 71 590 217
Amortyzacja 0 712179 1343928 65 135 0 2121242
Zuzycie materiatéw i energii 0 105 144 5289 383 11 094 0 5405 621
Ustugi obce 141 653 3 867 063 30 976 236 8 263 133 362 000 43 610 086
Podatki 5031 4683 155 409 25429 0 190 552
Wynagrodzenia i inne 31000 4248641 13430175 1210806 0 18920623
$wiadczenia pracownicze

Pozostate koszty rodzajowe 0 609 218 679 560 53 316 0 1342 094
Wynik z dziatalnosci

operacyjnei segmentu -177 684 1379 879 1778 396 995 033 123 000 4098 624
Przychody z tytutu odsetek 170 188 169 493 1 0 54 685 394 367
Koszty z tytutu odsetek 1353 307 520 788 402 365 47 315 27 962 2351737
Udziat w zysku 69 399 0 0 0 0 69 399
Wynik na wycenie Jet.!npstek 96 032 0 0 0 0 96 032
metodg praw wtasnosci

Pozostale przychody i koszty -60 931 -57 840 0 0 29 133 147 904
finansowe (RK)

Odpis wartosci firmy 0 0 0 0 0 0
AL el -1 256 302 970743 1376033 947 719 120 590 2158 782
opodatkowaniem

31.12.2025

Aktywa z tytutu podatku 236 501 0 355 101 53 678 0 645 279
odroczonego

Suma aktywow 26 148 299 4610 694 22 539 923 3501679 9 509 699 66 310 293
Suma zobowigzan 10 664 306 4981 332 19 686 474 2 367 165 2998 441 40697 718
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Raporty dla Pozostata
bankowosci dziatalnos¢, w Razem
hipotecznej tym najem *

Dziatalnos¢ Asset Facility
koinwestycyjna Management Management

1.01.2024 - 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 0 10 739 973 23 997 620 0 609 380 35346 973
Koszty dziatalnosci operacyjnej 279 996 10 699 561 23 452 527 0 706 754 35138 838
Amortyzacja 0 520 564 452 116 0 274 915 1247 595
Zuzycie materiatéw i energii 0 112 473 1420 756 0 825 1534 054
Ustugi obce 201 215 5091 168 16 459 177 0 203038 21954 598
Podatki 0 5657 27 437 0 26 271 59 365
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia

pracownicze 72 000 4309 448 4 806 493 0 13 456 9201 397
Pozostate koszty rodzajowe 6 780 660 251 286 548 0 188 250 1141 829
Wynik z dzialalnosci operacyjnej -279 996 40 412 545 003 0 -97 374 208 135
segmentu

Przychody z tytutu odsetek 286 981 96 703 0 0 0 383 685
Koszty z tytutu odsetek 1390016 592 478 72172 0 0 2 054 666
Udziat w zysku 72 822 0 0 0 0 72 822
Wynik na wycenie jednostek

metodg praw wtasnosci 6012 0 0 0 0 6012
Pozostate przychody i koszty -2140 977 3749 3828 0 -2133400
finansowe (RK) 0

Odpis wartosci firmy 6 914 666 0 0 0 0 6 914 666
Zyskistrata przed -10 359 839 451 614 476 750 0 97374 10432 078
opodatkowaniem

31.12.2024

Aktywa 2 tytutu podatku 366 605 180 462 428 0 0 547 495
odroczonego

Suma aktywow 25613 156 5081 295 6 565 074 0 3592738 40852263
Suma zobowigzan 13 351 656 4 419 386 2 843 565 0 4316542 24931149

*Zadna z dziatalno$ci wykazywanych w kolumnie ,Pozostata dziatalno$é w tym najem” nie spetnia kryteriéw agregaciji oraz
progéw ilosciowych okreslonych przez MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, skutkujacych wyodrebnieniem jej jako osobny
segment operacyjny.

7.

Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Spoétki dominujgcej i Grupy

Kapitalowej oraz istotne czynniki majace wptyw na wyniki w 2025 r.

Rok 2025 roku byt dla Grupy Kapitatowej okresem dalszej realizacji celéw strategicznych Grupy i kluczowych
wydarzen w tym zakresie:

konsekwentnej realizacji celéw strategicznych zwigzanych z rozbudowg Grupy Kapitatowej
i poszerzeniem zakresu ustug $wiadczonych na rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci w zakresie
technicznej obstugi nieruchomosci, tzw. facility management, czego efektem jest zaréwno wzrost
wartosci przychodow z tej linii biznesowej, jak i realizowanie transakcji przejecia Spotki PZN, swiadczacej
ustugi w tym obszarze.

Uruchomienia dziatalnosci w obszarze development management, pozyskujac pierwszy kontrakt w
segmencie magazynowym dla spotki REINO 10 Logistics. Projekt obejmuje rozbudowe parku
logistycznego w Piotrkowie Trybunalskim o budynek magazynowy o powierzchni ponad 27,5 tys. m? GLA,
ktéry po zakoniczeniu inwestycji zostanie objety zarzgdzaniem w ramach umowy asset management.
Intencjg jest budowa odrebnej linii biznesowej w ramach kolejnej spoétki operacyjne;.

Ostatecznego zamkniecia sporow z Grupg RF, w szczegdlnosci w sposéb zapewniajgcy realizacje celéw
biznesowych, a takze jak najlepszg ochrone intereséw Spdiki ijej akcjonariuszy, zakornczonych
osiggnieciem porozumienia.
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Istotne zdarzenia, jakie miaty miejsce w 2025 roku:

Podjecie przez podmioty z Grupy RF CorVal dziatan skutkujgcych utratg wartosci inwestycji Emitenta
w spotki funduszu REINO RF CEE Real Estate

20 stycznia 2025 roku Zarzgd REINO Capital S.A. otrzymat potwierdzong informacje o dokonaniu przez
likwidatora REINO RF CEE Real Estate S.C.A. (,Fundusz’) zbycia wszystkich posiadanych przez Fundusz
aktywéw, w tym udziatdw w spotce zaleznej REINO RF Investment S.a.r.l, bedacej posrednio witascicielem
nieruchomosci Malta House (budynek biurowy klasy A, zlokalizowany w Poznaniu) oraz wierzytelnosci z tytutu
pozyczek udzielonych przez Fundusz jego spoice zaleznej oraz spoétce celowej, posiadajgcej bezposrednio
nieruchomos¢ Malta House.

Zgodnie z obowigzkami likwidatora wynikajgcymi z obowigzujgcych przepisoéw, standardéw rynkowych
dotyczacych deinwestycji w strukturach funduszowych oraz brzmienia uchwaty wspoélnikéw o otwarciu likwidacji
Funduszu podijetej dnia 30 grudnia 2024 roku, aktywa Funduszu powinny zostaé przez likwidatora wycenione,
a nastepnie zbyte na warunkach najkorzystniejszych do uzyskania na rynku, po wczes$niej przeprowadzonym
procesie sprzedazy. Wbrew tym zasadom aktywa zostaly przeniesione na wiekszosciowego wspolnika z Grupy
RF, w zamian za jego nalezne w przysztosci roszczenia o wyptate z tytutu podziatu sum uzyskanych z likwidaciji
i po wartosci ksiegowej aktywodw, znaczgco nizszej niz wartos¢ rynkowa.

W wyniku tych dziatan, zaréwno REINO Capital, jak i spotka zalezna — REINO Dywidenda Plus sp. z 0.0. zostaty
w catosci pominiete przy dokonywaniu rozliczen ze wspélnikami, co skutkowato utratg wartosci udziatéw
posiadanych w Funduszu oraz wartosci udziatéw spotki zaleznej posiadajgcej udziaty w Funduszu, tj. REINO
Dywidenda Plus i odpisem jego petnej wartosci. W catoéci spisano réwniez pozyczki udzielone spotce bedacej
komplementariuszem funduszu luksemburskiego. Warto$¢ odpiséw aktualizujgcych wyniosta tgcznie ok. 22,5 min
zt, z czego ok. 9 min zt obnizyto skonsolidowany wynik Grupy w wyniku uwzglednienia odpisu wartosci firmy oraz
udzielonych pozyczek. Oba te fakty znalazty swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Utrata wartosci aktywdw nie miata charakteru gotowkowego i nie wptyneta na ptynnos¢ Spétki i Grupy.

Udziaty w spotce zaleznej posiadajgcej udziaty w Funduszu stanowity zabezpieczenie roszczenh obligatariuszy
z tytutu obligacji serii A wyemitowanych przez Spétke dominujgcg. Konieczno$¢ dokonania odpiséw ksiegowych
aktualizujgcych warto$¢ tego przedmiotu zabezpieczenia stanowi naruszenie warunkéw emisji i moze byé
podstawg do postawienia obligacji w stan natychmiastowej wymagalnosci. Zarzad podjgt niezbedne dziatania
w celu ustanowienia innych zabezpieczen obligacji w uzgodnieniu z obligatariuszami.

Porozumienie z Grupa RF Corval w sprawie zakonczenia sporéw oraz dalszej wspétpracy

W dniu 5 maja 2025 roku Zarzad REINO Capital S.A. z poinformowat, Zze w wyniku rozméw prowadzonych
z Grupg RF Corval informuje o zawarciu porozumienia z Grupg RF, ktérego przedmiotem jest zakonczenie
wszelkich sporéw oraz skoncentrowanie sie na wspétpracy w sposdb umozliwiajgcy stronom realizacje ich celéw
biznesowych.

Ugoda zostata zawarta na prawie brytyjskim i konczy wszelkie spory w UK, Polsce i Luksemburgu oraz stanowi
o ostatecznym zrzeczeniu sie przez Strony roszczen wynikajgcych z dotychczasowej wspotpracy.

W ramach ugody Emitent odkupit od Grupy RF 90,08% udziatéw w spétce MH Management S.a r.l., bedacej
komplementariuszem wspdélnego funduszu luksemburskiego. Kwota transakcji odpowiada finansowaniu
udzielonemu spoifce przez Grupe RF w kwocie 517 tys. EUR, powiekszonej o 1 EUR. Nalezno$¢ za udzialy
zostata uregulowana, transfer udziatow nastgpit w 7 listopada 2025 r. i obecnie REINO Capital posiada
100%udziatéw w tym podmiocie.

Poprzez wykupiong spotke luksemburska Emitent zamierza realizowaé czes¢ planéw biznesowych skierowanych
do kapitatu polskiego. Obejmujg one gtéwnie tworzenie produktéw inwestowania w aktywa nieruchomosciowe,
a takze realizacje projektdw venture capital zwigzanych z rynkiem nieruchomosci.
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Grupa REINO i Grupa RF w bardzo podobny sposdb postrzegajg aktualng sytuacje na rynku inwestycyjnym,
w odniesieniu do klas aktywow oraz strategii i parametrow inwestycyjnych, a takze Polske jako miejsce do
realizowania projektéw inwestycyjnych.

W tym kontekscie Grupa RF moze zaréwno realizowa¢ pojedyncze projekty, jak i inwestowa¢ w aktywa, ktore
mogg by¢ zalgzkiem wiekszych portfeli (,seed portfolio”), budowanych z udziatem innych inwestoréw typu family
office, z ktérymi Grupa RF koinwestuje lub koinwestowata na innych rynkach. Rolg Grupy REINO, jako
doswiadczonego lokalnego partnera, ma by¢ standardowy zakres prac zwigzany z investment oraz asset
management.

Czescig porozumienia, jest umowa o wspolnym przedsiewzieciu. W jej ramach Grupa REINO i Grupa RF bedg
dokonywaty wzajemnych rozliczen ustug $wiadczonych przez strony. Wynagrodzenie spoétek z Grupy REINO za
Swiadczenie ustug z zakresu investment oraz asset management bedzie ksztattowato sie¢ na poziomie rynkowym.
Nadwyzki oraz wynagrodzenia jednorazowe, w szczegodlnosci wynagrodzenie za sukces bedg dzielone
po potowie.

Roéwnoczesnie Grupa RF otrzyma wynagrodzenie za petnienie roli pierwszego/kluczowego inwestora (ang.
seed/anchor investor) oraz pozyskiwanie dodatkowych inwestoréw do wspdlnych przedsiewzigc.

Wartos¢ tych wynagrodzen wyniesie 1,5 min EUR, przy czym ptatnosci zostang roziozone w czasie adekwatnie
do realizowanych ustug i w sposéb nie wptywajgcy negatywnie na sytuacje finansowag Emitenta. Platnosci bedg
realizowane za wymienione wyzej i wykonane ustugi niezaleznie od sukcesu przedsiewziecia, poczawszy od |
kwartatu 2026 roku.

Strony postanowity, ze wspdlne przedsiewziecie bedzie realizowane przez najblizsze 5 lat. W tym czasie, Emitent
bedzie miat prawo wykupienia od Grupy RF udziatéw we wspdlnym przedsiewzigciu. W przypadku niewykonania
opcji przez Emitenta, Grupa RF bedzie miata mozliwo$¢ skorzystania z opcji zamiany udziatéw we wspdlnym
przedsiewzieciu na akcje Emitenta, zarbwno poprzez objecie akcji nowej emisji, jak i przeniesienie wtasnosci
istniejgcych akcji.

Podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii L i M
w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany §8 ust. 1 i ust. 2 Statutu Spétki

Zarzad spotki REINO Capital S.A. w dniu 18 grudnia 2024 r., dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego
w § 8(1) Statutu Spotki oraz zgodnie z art. 446, art. 447 w zw. z art. 453 §1 Kodeksu spoétek handlowych, podjat
Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwykitych na okaziciela
serii L w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany §8 ust. 1 i ust. 2 Statutu Spétki.

Uchwata zaktadata podwyzszenie kapitatu o kwote o kwote nie nizszg niz 0,80 ztotych i nie wyzszg niz 2.500.000
ztotych w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3.125.000 nowych akcji, o wartosci nominalnej 0,80 z
kazda.

Zarzad Spofki ustalit cene emisyjng akcji serii L na kwote 1,60 zt za kazdg akcje serii L, podejmujgc w tej sprawie
stosowng uchwate.

Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na ustalong przez Zarzad cene emisyjng akcji serii L we wskazanej kwocie
oraz na wytgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 16 maja 2025 r. emisja zostata zamknieta. W wyniku zawarcia uméw objecia akcji serii L wyemitowano
1 375 000 akgciji serii L, kapitat zostat podwyzszony do kwoty 66 660 000 zt a Spdtka pozyskata w ten sposdb
2200 000 zt.

Akcje serii L byly emitowane na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
29 czerwca 2023 roku w sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego, z mozliwoscig wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.
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W dniu 20 maja 2025 r., Zarzad dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w § 8(1) Statutu Spotki oraz
zgodnie z art. 446, art. 447 w zw. z art. 453 §1 Kodeksu spétek handlowych, podjgt Uchwate nr 1 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii M w ramach kapitatu
docelowego oraz zmiany §8 ust. 1 i ust. 2 Statutu Spofki.

Na podstawie ww. uchwaly dokonano podwyzszenia kapitatu Spoétki o kwote 3 294 316 zt, w drodze emisji
4 117 895 akciji serii M, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda.

Akcje serii M sg akcjami zwyktymi, na okaziciela i zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2023 roku w sprawie zmiany Statutu Spoftki i upowaznienia
Zarzadu Spditki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, z mozliwo$cig wytgczenia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Tego samego dnia, na podstawie zawartych umow objecia akcji zostaly one objete w zamian za wkfady
niepieniezne.

Przedmiotem wktaddéw niepienieznych bylo: 4 601 udzialtbw w spotce PZN spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Niektanska 35, 03-924 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejestrowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000060579, NIP: 5271150211, REGON: 011937310
(PZN), stanowiacych 90% udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki (Udziaty Aportowe).

Warto$¢ godziwa Udziatéw Aportowych wynosi 6 994 578,23 zt. Warto$¢ godziwa Udziatéw Aportowych na dzien
30 listopada 2024 roku zostata potwierdzona w opinii biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na przyznanie akcji w zamian za wkiady niepieniezne oraz wytaczenie
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy a takze cene emisyjna.

W dniu 7 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (,Sad”), zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spditki oraz zmiany Statutu w tym zakresie.

Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 65.560.000,00 zt do kwoty 69.954.316,00 zt w drodze
emisji akcji zwyktych na okaziciela serii L i M (podwyzszenie w ramach kapitatu docelowego).

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego (warto$¢ nominalna wszystkich akcji) wynosi po podwyzszeniu: 69.954.316,00
zt.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi: 87 442 895 gtosow.
Wysokos¢ kapitatu docelowego pozostatego do objecia po emisji akcji serii L i M wynosi 43 025 684,00 zt.
Wszystkie wyemitowane przez Spotke akcje sg akcjami zwyktymi, Zadna z akcji Spétki nie jest uprzywilejowana.
Nabycie spétki prowadzacej dziatalnosé na rynku ustug facility management

20 maja 2025 r. REINO Capital S.A. zawarto umowy nabycia 100 % udziatéw spétki PZN Sp. z 0.0. prowadzgcej
dziatalnos¢ z zakresu kompleksowej obstugi technicznej budynkéw (ang. facility management) (,PZN”),
(, Transakcja”).

PZN prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju od niemal 30 lat, zatrudniajgc w tym celu liczny zespot
doswiadczonych pracownikow i wspotpracownikow. Ustugi o zasiegu ogdlnokrajowym $wiadczone sg
w wiekszosci na podstawie wieloletnich kontraktdw. Skala dziatalnosci PZN mierzona wartoscig obrotdw wynosi
ok. 50 min zt w skali roku.

Emitent nabyt 100% udziatéw nalezacych do poszczegdlnych wspdlnikow. Wiekszosé (90%) zostata nabyta
w zamian za 4 117 895 nowo emitowanych akgcji serii M, po cenie emisyjnej wynoszgcej 1,60 zt za jedng akcje.
Pozostate udziaty zostaty nabyte za gotéwke. Parytet wymiany i cena sprzedazy udziatéw zostaty ustalone na
podstawie przeprowadzonej wyceny wartosci godziwej udziatbw PZN, potwierdzonej opinig biegtego rewidenta.
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Nabycie PZN jest kontynuacjg realizacji strategii Emitenta, dotyczgcej rozwoju w segmencie ustug facility
management, jako elementu rozbudowy holdingu spdtek operacyjnych i rozszerzania zakresu dziatalnosci
0 spotki uzupetniajgce kompetencje REINO Partners Sp. z 0.0. oraz REINO 10 Logistics Sp. z 0.0., tj. podmiotow
Swiadczgcych ustugi z zakresu zarzgdzania aktywami (ang. asset management), co pozwoli na uzyskanie
skokowego wzrostu skali biznesu Grupy.

Docelowo dziatalno$¢ na rynku ustug facility management bedzie prowadzona w ramach podmiotu powstatego
przez potgczenie PZN Sp. z 0.0. ze spotkg YATRE Sp. z o.0.

Rozbudowa kompleksu Logistics City poprzez przedsiewziecie deweloperskie zarzagdzane przez REINO
10 Logistics

W dniu 18 czerwca 2025 roku spétka celowa nalezgca do platformy inwestycyjnej POLISH LOGISTICS zawarta
umowy na realizacje przedsiewziecia deweloperskiego na nieruchomosci zlokalizowanej w Piotrkowie
Trybunalskim. W jego ramach powstanie budynek magazynowy o fgcznej powierzchni wynajmowanej (ang. Gross
Leasable Area, GLA) ponad 27,5 tys. mkw.

Platforma inwestycyjna POLISH LOGISTICS, powotana w roku 2020 z udziatem Grupy Grosvenor oraz REINO
IO Co Invest LLP — spdiki z udziatem Emitenta, to portfel nieruchomosci magazynowych o fgcznej GLA ponad
344 tys. mkw, zarzgdzany przez REINO |0 Logistics, stanowigcg wspdlne przedsiewziecie na podstawie umowy
0 zarzadzanie aktywami (ang. Asset Management Agreement, AMA).

Przedsiewziecie bedzie realizowane w formule BTS (ang. ,Build to suit”). Budynek zostanie zaprojektowany
i wybudowany $cisle zgodnie z indywidualnymi wymaganiami Najemcy — renomowanego lidera w swoim
segmencie rynku, ktéry w ramach wspomnianego powyzej pakietu zawart dtugoletnia umowe najmu.

Przedsiewzigcie deweloperskie bedzie zarzadzane przez REINO 10 Logistics na podstawie zawartej umowy
(ang. Development Management Agreement, DMA), z zakresem i wynagrodzeniem odrebnym w stosunku do
rownolegle realizowanej AMA.

Po zakonczeniu projektu deweloperskiego nowo wybudowany budynek magazynowy wejdzie w zakres portfela
zarzgdzanego przez REINO IO Logistics na podstawie AMA.

Transakcja ma istotne znaczenie dla Emitenta z dwéch powodéw:

Po pierwsze, nowo powstaty budynek magazynowy istotnie powiekszy GLA portfela zarzgdzanego przez REINO
IO Logistics, co wptynie pozytywnie na przychody REINO Partners a tym samym catej Grupy REINO, zaréwno
poprzez wzrost wynagrodzenia za zarzgdzanie aktywami jak i docelowg wartos¢ wynagrodzenia za sukces
naleznego po potencjalnej sprzedazy aktywow z okreslong stopg zwrotu.

Po drugie, zawarta wtasnie DMA stanowi pierwszg umowe tego typu zawartg przez spétke bedgcg wspdlnym
przedsiewzieciem Grupy z partnerem strategicznym. Jest to kolejny istotny etap realizacji strategii rozwoju
biznesu Grupy REINO, polegajgcej na budowaniu kompetencji i dodwiadczeh, co pozwala na kompleksowg
obstuge inwestoréw i partneréw biznesowych, a w wymiarze finansowym — konsolidowanie wynagrodzen za
ustugi zarzgdzania we wszystkich kluczowych obszarach biznesu.

Porozumienie w sprawie zmiany warunkéw emisji obligacji

W konsekwencji otwarcia likwidacji funduszu REINO RF CEE Real Estate S.C.A. dnia 30 grudnia 2024 r.,
dokonano odpisu aktualizacyjnego wartosé bilansowg udziatéw spétki zaleznej REINO Dywidenda Plus Sp. z
0.0., ktére to stanowity zabezpieczenie emisji obligacji oraz wierzytelnosciach przystugujgcych od tej spoétki z
tytutu pozyczek, co skutkowato utratg wartosci bilansowej tych udziatéw i w konsekwencji naruszeniem warunkow
emisji obligaciji.

Emitent zaproponowat alternatywne formy zabezpieczenia Obligacji, kidére zyskaty akceptacje obligatariuszy.

Po uzgodnieniach z Obligatariuszami, w dniu 5 listopada 2025 r. podjeto uchwate w sprawie zmiany warunkow
emisji obligacji.
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Uchwata zostata podjeta w zwigzku z wyemitowanymi przez Spoétke 3.540 zabezpieczonymi obligacjami na
okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 1.000,00 EUR kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 3.540.000,00 EUR, o
cenie emisyjnej jednej obligacji rownej 990,00 EUR o maksymalnym terminie wykupu przypadajgcym w dniu 23
grudnia 2027 roku (dalej jako Obligacje), dla ktérych prawa i obowigzki Emitenta i obligatariuszy zostaty okreslone
w dokumencie ,Warunki emisji obligacji serii A emitowanych przez REINO Capital Spdétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie”.

Zmiana warunkéw emisji obligacji serii A polega miedzy innymi na:

— zmianie w zakresie zabezpieczeh wyemitowanych obligacji poprzez zastgpienie zabezpieczenia na udziatach
w REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0. zabezpieczaniem na udzialach w podwyzszonym aportowo kapitale
zaktadowym spoiki zaleznej REINO Co -Invest Sp. z 0.0.

— zmianie w zakresie harmonogramu zobowigzania do czesciowe]j sptaty zadtuzenia przed ustalonym dniem
wykupu, w szczegodlnosci poprzez obnizenie transzy przypadajgcej do konca roku 2025 — do kwoty 150 tys. EUR.

Ponadto, Emitent uzyskat potwierdzenie Obligatariuszy iz zdarzenie polegajgce na odpisaniu wartosci ksiegowej
udziatéw w REINO Dywidenda Plus w catosci na skutek faktycznej utraty przez REINO Dywidenda Plus prawa
do otrzymania dywidendy lub majgtku pozostatego po likwidacji spétki REINO RF CEE Real Estate S.C.A. w
wyniku dziatan likwidatora REINO RF CEE Real Estate S.C.A. opisanych szczegétowo w raporcie biezgcym
Emitenta nr 2/2025 z dnia 20 stycznia 2025 roku, nie bedzie stanowito naruszenia warunkéw emisji oraz nie
bedzie traktowane jako podstawa wczesniejszego wykupu w rozumieniu warunkéw emisiji.

8. Wskazanie i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzen majacych
wplyw na wynik z dziatalnosci za dany okres

Nabycie podmiotu swiadczacego ustugi z obszaru facility management

Istotny wptyw na wynik Grupy kapitatowej za okres zakohczony 31 grudnia 2025 r. miato nabycie 100 % udziatéw
spotki PZN Sp. z 0.0. prowadzgcej dziatalnos¢ na rynku ustug facility management.

PZN prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju od niemal 30 lat, zatrudniajgc w tym celu liczny zespot
doswiadczonych pracownikow i wspotpracownikow. Ustugi o zasiegu ogdlnokrajowym $wiadczone sg
w wigkszosci na podstawie wieloletnich kontraktéw. Skala dziatalnosci PZN mierzona wartoscig obrotdw wynosi
ok. 50 min zt w skali roku.

Emitent nabyt 100% udziatéw nalezacych do poszczegdlnych wspolnikow. Wiekszosé (90%) zostata nabyta
w zamian za 4 117 895 nowo emitowanych akcji serii M, po cenie emisyjnej wynoszacej 1,60 zt za jedng akcje -
taczna warto$é przeprowadzonej subskrypcji wynosita 6 588 632,00 zt. Pozostate udzialy zostaty nabyte za
gotowke fgcznie 664 300 zt. W rezultacie cena nabycia wyniosta 7 252 932 zt.

Parytet wymiany i cena sprzedazy udziatéw zostaty ustalone na podstawie przeprowadzonej wyceny wartosci
godziwej udziatéw PZN, potwierdzonej opinig biegtego rewidenta.

Nabycie PZN jest kontynuacjg realizacji strategii Emitenta, dotyczacej rozwoju w segmencie ustug facility
management, jako elementu rozbudowy holdingu spdtek operacyjnych i rozszerzania zakresu dziatalnoci
0 spotki uzupetniajgce kompetencje REINO Partners Sp. z 0.0. oraz REINO 10 Logistics Sp. z 0.0., tj. podmiotow
Swiadczacych ustugi z zakresu zarzgdzania aktywami (ang. asset management), co pozwoli na uzyskanie
skokowego wzrostu skali biznesu Grupy.

Docelowo dziatalno$¢ na rynku ustug facility management bedzie prowadzona w ramach podmiotu powstatego
przez potgczenie PZN Sp. z 0.0. ze spotkg YATRE Sp. z 0.0.

Efekt poszerzenia sktadu Grupy jest widoczny w wynikach finansowych Grupy: skokowym wzroscie przychoddw
oraz wyniku operacyjnym.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. nie miaty miejsca inne zmiany w sytuacji gospodarczej oraz
warunkach prowadzenia dziatalnosci Spotki, ktére moglyby mie¢ istotny wptyw na osiggane wyniki, wartos$é
godziwg aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych jednostki i Grupy Kapitatowej.

9. Wydarzenia po dacie bilansowej
Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji Spétki REINO Capital S.A. serii E-M

Komisja Nadzoru Finansowego po przeprowadzeniu postepowania o zatwierdzenie prospektu spétki zwigzanego
z ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu akcji spotki serii E-M, podjeta w dniu 3 marca 2026 r.
decyzje o zatwierdzeniu prospektu.

W dniu 23 marca 2026 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej jako ,GPW”) podjat
uchwate nr 400./2026 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW
akcji zwyklych na okaziciela serii E, F, G, H, |, J, K, L oraz M Spdétki (dalej jako ,Uchwata”).

Na mocy Uchwatly Zarzgd GPW stwierdzit, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu GPW do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym dopuszczone sg nastepujgce akcje zwykte na okaziciela Spotki, o wartosci nominalnej
0,80 zt (osiemdziesigt groszy kazda):

25.808.300 akcji zwyktych na okaziciela serii E Spétki, zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. pod kodem ISIN PLWDMO0000060;

10.976.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spétki, zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN PLWDMO000060;

3.631.250 akcji zwyklych na okaziciela serii G Spdiki, zarejestrowanych w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN PLWDMO000060;

7.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii H Spofki, zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN PLWDMOO000060;

4.953.082 akcje zwykte na okaziciela serii | Spétki, zarejestrowanych w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN PLWDMO000060;

25.768.868 akcji zwyktych na okaziciela serii J Spotki, zarejestrowanych w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN PLWDMO0000078;

1.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K Spétki, zarejestrowanych w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN PLWDMO0000086;

1.375.000 akcji zwyklych na okaziciela serii L Spétki, zarejestrowanych w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN PLWDMO0000086;

4.117.895 akcji zwyktych na okaziciela serii M Spotki, zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN PLWDMO0000086,

Ponadto, na podstawie § 36, § 37 oraz § 38 ust. 1i 3 Regulaminu Gietdy, w zwigzku z § 3a ust. 1, 2 i 3 Regulaminu
Gietdy, Zarzad Gieldy postanawia wprowadzi¢ z dniem 30 marca 2026 r. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym akcje spotki REINO CAPITAL S.A. W tej samej dacie Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych
S.A. dokonat asymilacji wprowadzanych akcji z notowanymi akcjami Spétki, oznaczonymi kodem
,PLWDMO0000029".

Wyodrebnienie dziatalnosci development management w ramach REINO Development Sp. z o.0.

Grupa REINO Capital, realizujgc przyjeta strategie rozbudowy i dywersyfikacji swoich kompetencji, podjeta
decyzje o rozwoju dziatalno$ci w obszarze zarzadzania projektami i przedsiewzieciami deweloperskimi
(development management). Kierunek ten stanowi naturalne rozszerzenie dotychczasowej aktywnosci Grupy.
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Nowa linia biznesowa bedzie koncentrowa¢ sie na zarzgdzaniu procesem deweloperskim na wszystkich jego
etapach — od identyfikaciji i analizy potencjalnych inwestyciji, przez przygotowanie i realizacje projektéw, az po ich
komercjalizacje i przekazanie do eksploatacji. Dziatalnos¢ ta prowadzona bedzie w ramach wyodrebnionej
jednostki organizacyjnej, co pozwoli na efektywne zarzadzanie kompetencjami, zasobami oraz ryzykiem
operacyjnym.

W ramach realizacji powyzszych zatozen, w dniu 26 stycznia 2026 r. Grupa REINO Capital nabyta 100% udziatéw
w spoétce REINO Development Sp. z o0.0. (poprzednia nazwa Wobena Sp. z 0.0.), za fgczng cene nabycia
wynoszacg 2,00 zi. wigczajgc jg tym samym do swojej struktury. Transakcja nie ma istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Spéiki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r., natomiast stanowi krok w kierunku budowy
kompetencji Grupy w obszarze development management oraz jej zdolnosci do swiadczenia zintegrowanych
ustug na rynku nieruchomosci.

Rozwdj kompetencji w zakresie development management umozliwia wykorzystanie efektow synergii, w
szczegolnosci poprzez integracje wiedzy eksperckiej, doswiadczenia projektowego oraz relacji rynkowych.
Jednoczes$nie pozwala na zwiekszenie skali dziatalnosci oraz dalsze umacnianie pozyciji Grupy REINO Capital
jako partnera oferujgcego kompleksowe rozwigzania inwestycyjne i zarzgdcze.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu

W zwigzku z eskalacjg konfliktiu zbrojnego w regionie Bliskiego Wschodu, w tym dziataniami militarnymi z
udziatem Stanéw Zjednoczonych, Izraela oraz Iranu, Zarzad identyfikuje potencjalne ryzyko posredniego wptywu
tej sytuacji na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

Sytuacja geopolityczna w tym regionie pozostaje niestabilna, a utrzymujace sie napiecia mogg oddziatywaé na
globalne uwarunkowania makroekonomiczne, w szczegodlnosci poprzez wplyw na rynki finansowe, ceny
surowcow energetycznych oraz poziom niepewnosci gospodarczej.

Spotka oraz jej spotki zalezne nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej na terenie Bliskiego Wschodu ani nie
utrzymujg bezposrednich relacji handlowych z podmiotami z tego regionu. Grupa nie jest réwniez bezposrednio
uzalezniona od dostaw surowcow pochodzacych z tego obszaru. W konsekwencji potencjalny wptyw
analizowanej sytuacji na dziatalno$¢ Grupy ma charakter posredni.

Ewentualna dalsza eskalacja konfliktu moze wptywac na globalng koniunkture gospodarczg, w szczegdlnosci
poprzez wzrost cen surowcow energetycznych, co moze skutkowac nasileniem presiji inflacyjnej oraz oddziatywaé
na polityke monetarng bankéw centralnych, w tym poziom stép procentowych i koszt kapitatu. Dodatkowo nie
mozna wykluczy¢ zwiekszonej zmiennosci na rynkach walutowych.

Wzrost kosztéw finansowania oraz podwyzszony poziom niepewnosci mogg ogranicza¢ aktywnos¢ inwestycyjna,
w tym sktonnos¢ inwestorow do podejmowania ryzyka oraz liczbe realizowanych transakcji. Jednocze$nie, w
warunkach zwigkszonej niepewnosci, kapitat moze kierowac sie w strone rynkoéw postrzeganych jako stabilne i
niezaangazowane bezposrednio w konflikt, do ktérych moze by¢ zaliczany rynek polski.

Ponadto, w kontek$cie mozliwego wzrostu kosztow transportu oraz trendu skracania i dywersyfikacji tancuchow
dostaw, segment nieruchomosci logistycznych moze wykazywaé relatywng odpornos¢ na negatywne skutki
analizowanych zjawisk.

Ze wzgledu na dynamike oraz skale konfliktu, jego potencjalne skutki dla gospodarki globalnej oraz wptyw na
dziatalno$¢ Grupy pozostajg trudne do precyzyjnego oszacowania.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej. W przypadku wystgpienia istotnych zmian
mogacych mie¢ wpltyw na dziatalnos¢ operacyjnag, wyniki finansowe lub perspektywy Grupy, a takze w razie
istotnej zmiany oceny ryzyka, stosowne informacje zostang przekazane inwestorom zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.
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10. Informacje o akcjach i akcjonariacie Spétki dominujacej
Struktura kapitatu zaktadowego REINO Capital SA na dzien 31.12.2025 roku

Na dzien 31 grudnia 2026 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego REINO Capital S.A. wynosi 69.954.316,00 zt. i dzieli
sie na 87 442 895 akcji w tym:

a) 781.250 akcji zwyklych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda;
b) 150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
c
d

e) 25.808.300 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;

)
) 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;

) 1.031.250 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
)

f) 10.976.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
g) 3.631.250 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
h) 7.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
i) 4.953.082 akcji zwyktych na okaziciela serii |, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
j) 25.768.868 akcji zwyklych na okaziciela serii J, 0 wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
k) 1.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
[) 1 375 000 akcji zwyktych na okaziciela serii L, o warto$ci nominalnej 0,80 z kazda;

m) 4 117 895 akcji zwykiych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi: 87 442 895 gtoséw.
Wszystkie wyemitowane przez Spotke akcje sg akcjami zwyktymi, Zadna z akcji Spétki nie jest uprzywilejowana.
Spodtka dominujgca nie nabywata w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw wiasnych.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki dominujgcej wg. stanu na 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien przekazania raportu rocznego.

Zestawienie zostato sporzadzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych a takze informacji otrzymanych od cztonkéw
organdw i akcjonariuszy Spétki w innym trybie.

Akcjonariusz Liczba akgji i gloséw'na_ Udziat w kapitale zakiadowym |

WZ Spotki glosach na WZ Spotki
Radostaw Swigtkowski 17 419 282 19,92%
Dorota Latkowska-Diniejko 17 413 682 19,91%
Justyna Tinc 6 492 248 7,42%
Andrzej Kurasik 5600 000 6,40%
Rafat Pradzyniski 5129728 5,87%
Razem akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% 52 054 940 59,53%
Pozostali 35 387 955 40,47%
tacznie 87 442 895 100,00%
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Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2025 r.

Spotka otrzymata informacje o zmianach stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% w ogolnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki dominujgcej wynikajacych z rejestracji w dniu
7 czerwca 2025 r. przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (,Sad”), podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii L i M.

Spotka otrzymata zawiadomienia w tym zakresie od

- Krzysztofa Kowalczyka informujace o tym, ze doszto do zmniejszenia udziatu posiadanych przez niego akgciji
w ogolnej liczbie gtoséw Emitenta, a tym samym zejscia ponizej progu 5% w ogdlnej liczby gtoséw Emitenta.
Przed zmiang udziatu posiadat on 4 340 000 akcji Emitenta uprawniajgcych do wykonywania 4 340 000 gtoséw,
stanowigcych 5,30% w kapitale zakladowym Emitenta i tyle samo w gtosach na walnym zgromadzeniu. Po
zmianie udziatu posiada on 4 340 000 akcji Emitenta, stanowigcych 4,96% w kapitale zakladowym Emitenta i tyle
samo w gtosach na walnym zgromadzeniu

- Doroty Latkowskej-Diniejko informujgce o tym, Ze doszto do zmniejszenia udziatu posiadanych przez nig akcji
w ogolnej liczbie gloséw Emitenta, a tym samym zejscia ponizej progu 20% w ogolnej liczby gtoséw Emitenta.
Przed zmiang udziatu posiadata 17.413.682 akcji Emitenta uprawniajgcych do wykonywania 17.413.682 gtoséw,
stanowigcych 21,25% w kapitale zakladowym Emitenta i tyle samo w gtosach na walnym zgromadzeniu. Po
zmianie udziatu posiada 17.413.682 akcji Emitenta, stanowigcych 19,91% w kapitale zakladowym Emitenta i tyle
samo w gtosach na walnym zgromadzeniu

- Radostawa Swigtkowskiego informujgce o tym, ze doszto do zmniejszenia udziatu posiadanych przez niego
akcji w ogolnej liczbie gloséw Emitenta, a tym samym zejscia ponizej progu 20% w ogolnej liczby gtosow
Emitenta. Przed zmiang udziatu posiadat 17.419 282 akcji Emitenta uprawniajgcych do wykonywania 17.419 282
gtosow, stanowigcych 21,26% w kapitale zaktadowym Emitenta i tyle samo w gtosach na walnym zgromadzeniu.
Po zmianie udziatu posiada 17.419 282 akcji Emitenta, stanowigcych 19,92% w kapitale zaktadowym Emitenta
i tyle samo w gtosach na walnym zgromadzeniu.

11. Polityka dywidendy Spoétki dominujacej oraz informacja
o wyptaconej dywidendzie

Zarzad nie sformutowat polityki dywidendy.

Strategicznym dtugoterminowym celem Zarzgdu REINO Capital SA jest podniesienie warto$ci Spétki dominujgcej
dla akcjonariuszy poprzez wzrost kursu akcji Spotki dominujgcej oraz zwiekszenie stopy zwrotu z posiadanych
akcji.

Kazdorazowo wptyw na rekomendacje Zarzagdu odnosnie do wyptaty dywidendy ma aktualna sytuacja finansowa
Spotki dominujgcej, a w szczegolnosci wysokos¢ osiggnietego zysku netto, biezgce oraz planowane naktady
inwestycyjne oraz realizowane projekty i istniejgce zobowigzania. Wszystkie te czynniki, a takze perspektywy
Spotki dominujgcej w danej sytuaciji rynkowej bedg podlegaty analizie i ocenie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Spotki dominujgcej, ktdéra corocznie opiniuje rekomendacje Zarzgdu dla Walnego Zgromadzenia odnosnie do
wyptaty dywidendy.

W 2024 i 2025 roku nie dokonano ani nie deklarowano wyptaty dywidendy, ani zaliczek na dywidende
ze wzgledu na osiggane wyniki.
12. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw

i dostawcow
Spotki  kompetencyjne z  Grupy Kapitatowej $wiadczg ustugi zwigzane 2z zarzgdzaniem aktywami
nieruchomosciowymi (ang. asset management), zaréwno biurowymi jak i logistycznymi oraz ustugi z zakresu

kompleksowej obstugi technicznej budynkéw (ang. facility management) a takze przygotowywanie raportéw dla
bankowosci hipoteczne;j.
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Grupa pozyskuje inwestoréw do wehikutdéw inwestycyjnych, ktérych aktywami zarzgadzajg podmioty z Grupy
Kapitatlowej, a takze partneréw biznesowych posiadajgcych portfele aktywoéw o duzej skali, zainteresowanych
ustugami asset management swiadczonymi przez podmioty z Grupy Kapitatowe;j.

Spotka dominujgca jako spoétka holdingowa stanowi centrum ustug wspdlnych dla wszystkich spétek zaleznych,
a obszary wsparcia stanowigce zakres takiego centrum bedg wynikaly z kompetencji i dziatalnosci bedacych
czescig wspodlng dla wszystkich spotek, takich jak sprawy prawne i compliance, finanse i rachunkowos¢ czy
rozwdj biznesu (business development).

W roku 2025 Spétka dominujgca osiggata przychody ze sprzedazy wynikajgce z opisanej wyzej dziatalnosci
administracyjnej na rzecz Grupy oraz prowadzenia dziatan przygotowawczych do uruchomienia struktury
inwestycyjnej i planowanych transakgc;ji.

Zgodnie z wymogami MSSF 8 Grupa identyfikuje klientéw, od ktdrych przychody przekroczyty 10% facznych
przychodéw Grupy. W raportowanym okresie przychody ze sprzedazy zadnego z klientdéw nie przekroczyty 10%
tacznych przychodéw Grupy.

Catos¢ przychodow Grupy generowana jest na terenie Polski. Wszystkie aktywa trwate (inne niz instrumenty
finansowe, aktywa z tytulu podatku odroczonego, aktywa z tytutu $wiadczen pracowniczych po okresie
zatrudnienia oraz prawa wynikajgce z uméw ubezpieczeniowych) zlokalizowane sg rowniez w Polsce. W zwigzku
z tym Grupa nie analizuje obszaréw geograficznych.

13. Dzialania w zakresie badan i rozwoju

REINO Capital S.A. w 2025 r. nie prowadzita dziatalno$ci badawczo-rozwojowej.

14. Charakterystyka czynnikoéw istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy

Grupa Kapitatowa zamierza konsekwentnie realizowaé przedsiewziecia, ktére majg prowadzi¢ do dalszego
skokowego wzrostu skali dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, zaréwno poprzez dalszy znaczgcy wzrost wartoSci
zarzgdzanych aktywoéw, jak i akwizycje spotek uzupetniajgcych dotychczasowe kompetencje i doswiadczenia, nie
tylko w obszarze nieruchomosci komercyjnych.

Mozna zaobserwowaé pozytywng zmiane otoczenia gospodarczego. Najwazniejsza zmiana to wyczekiwana
i absolutnie kluczowa dla rynku znaczna obnizka stép procentowych w strefie EUR oraz w Polsce. W
konsekwenciji siedmiu kolejnych decyzji w latach 2024-2025, Europejski Bank Centralny obnizyt gtdwng stope
procentowg o 1,75 pkt. proc., do 2,15%. Nawet bez kolejnych obnizek, poziom ten zdecydowanie poprawia
kluczowe parametry transakcyjne na rynku nieruchomosci. Aktualne turbulencje polityczne na Bliskim Wschodzie
mogg opozni¢ wptyw spadku stdp na ozywienie aktywnosci inwestycyjnej, ale w ocenie Zarzadu nalezy go
oczekiwac w ciggu kilku najblizszych miesiecy.

Jednoczesnie Grupa nadal intensywnie pracuje nad wejSciem na szeroko rozumiany rynek mieszkaniowy.
Poszerzenie kompetencji w tym zakresie i tworzenie wehikutdw inwestycyjnych w obszarach takich jak
instytucjonalny najem mieszkan (ang. Private Rented Sector, PRS) czy prywatne akademiki (ang. Purpose Built
Student Accomodation, PBSA) powinno nastgpi¢ w przysztosci.

Z oczywistych wzgledéw priorytetem bedzie dalszy rozwdj wspoétpracy z juz pozyskanymi partnerami
oraz dokonczenie, nadal trwajacych projektéw lub transakciji.

W zwigzku z powyzszym, w kolejnych okresach Grupa Kapitatowa zamierza skoncentrowaé swojg dziatalnos¢
na nastepujacych przedsiewzieciach i projektach:

. Rozwijanie wspétpracy z Partners Group, w szczegélnosci na rynku nieruchomosci biurowych

Partners Group to jedna z najwiekszych na swiecie firm inwestycyjnych, zarzgdzajgca aktywami o wartosci
niemalze 100 mid USD. Mozliwosci dalszej wspotpracy z Partners Group wykraczajg znaczgco ponad
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sfinalizowang 13 stycznia 2021r. transakcje nabycia aktywéw biurowych Grupy Buma o wartosci ponad 200 min
EUR. Tego typu instytucje budujg portfele aktywdw o znaczgco wiekszej skali, ktéra w przypadku polskiego rynku
nieruchomos$ci powinna siegng¢ nie mniej niz 500 min EUR. Grupa Kapitalowa ze swoimi kompetencjami
i doswiadczeniami nadaje sie doskonale do roli lokalnego partnera, przygotowujgcego transakcje
i zarzgdzajgcego nabytymi aktywami. Z punktu widzenia rozwoju dalszej wspdtpracy kluczowe znaczenie bedzie
miafa trwata mozliwosé koinwestowania w portfele nabywane przez Partners Group na oczekiwanym poziomie
5% kapitatu wlasnego, co wymaga systematycznego zwiekszania zaplecza kapitalowego Spoétki dominujgce;,
zaréwno w ramach kapitatu wtasnego, jak i dtuznego. Poza powyzszym Grupa Kapitatowa posiada wszelkie
cechy by sta¢ sie dtugoletnim partnerem biznesowym w projektach inwestycyjnych Partners Group na polskim
rynku nieruchomosci, w zakresie obejmujgcym takze projekty deweloperskie i nie tylko aktywa biurowe. Potencjat
wspotpracy z Partners Group wpisuje sie doskonale w plany dalszego skokowego wzrostu wartosci zarzgdzanych
aktywow. Jest to rowniez wspéipraca, ktéra umozliwia osigganie atrakcyjnych wynikéw finansowych, takze
w zakresie zwigzanym z oczekiwang stope zwrotu z inwestycji we wspdlnie nabywane aktywa.

o Rozwijanie platformy logistycznej, w tym w ramach wspdlnego przedsiewzigcia z 10 Asset
Management, z Grupg Grosvenor jako wiodagcym inwestorem

Rynek aktywow logistycznych wydaje sie by¢ najwiekszym wygranym pandemii COVID-19. W powszechnej opinii
inwestorow logistyka stanowi dziatalno$¢ biznesowg, ktéra wytgcznie zyskat w dwczesnych okolicznosciach, a
pewne zmiany, ktére pojawity sie w czasie pandemii bedg miaty charakter trwaty. Poza tym problemy (centra
handlowe) lub watpliwosci (nieruchomosci biurowe) zwigzane z pozostatymi typami nieruchomosci komercyjnych
sprawiajg, ze znaczna czesc¢ inwestorow przekierowuje swoje zainteresowanie lub budzety inwestycyjne na rynek
magazynow.

Powyzsze okolicznosci istotnie sprzyjajg budowaniu przez Grupe Kapitalowag drugiej nogi, w szczegdélnosci
w ramach zarzgdzania aktywami. Wspolne przedsiewziecie z 10 Asset Management oraz niezwykle prestizowa
wspoétpraca z Grupg Grosvenor jako wiodgcym inwestorem platformy umozliwito zbudowanie od podstaw portfela
aktywoéw, ktérego wartos¢ wynosi ponad 250 min EUR.

Dodatkowo, rozpoczeto realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich na rynku magazynowym zmierzajgcych do
wykorzystania potencjatu dziatek, posiadanych przez inwestora, poprzez rozbudowe istniejgcego parku
logistycznego, w sposdb umozliwiajgcy Grupie Kapitatowej poszerzenie zakresu $wiadczonych ustug
0 zarzgdzanie projektami deweloperskimi (ang. development management). Pierwsze przedsiewziecie
deweloperskie w tym portfelu rozpoczeto sie w | potroczu 2025r.. Spétka kompetencyjna stanowigca wspélne
przedsiewziecie petni role Development Managera.

Intencjg Grupy Kapitatowej jest — w mozliwie najkrétszym okresie — wykorzystanie sprzyjajgcych okolicznosci
i istniejgcego apetytu inwestycyjnego do maksymalnego wzrostu wartosci portfeli aktywow logistycznych. Ambicjg
Grupy Kapitatowej jest zwiekszenie obecnosci na rynku nieruchomosci magazynowych do poziomu nie nizszego
niz 500 min EUR. Efekt taki powinien zostaé¢ osiggniety przez pozyskanie do wspodipracy kolejnych duzych
inwestoréw instytucjonalnych, zainteresowanych zaréwno wspdélnym inwestowaniem z Grupg Grosvenor, jak
i rozwijaniem wtasnych portfeli, ze zblizonymi lub innymi strategiami inwestycyjnymi, dla ktérych role asset
managera bedzie petnita spotka bedgca wspolnym przedsiewzieciem.

. Rozwoéj dziatalnosci w zakresie ustug Development Management

Grupa REINO rozszerzyta zakres dziatalnosci o development management, pozyskujgc pierwszy kontrakt na
zarzgdzanie przedsiewzieciem deweloperskim na rynku magazynowym podpisany przez REINO 10 Logistics.
Projekt zaktada wykorzystanie potencjatu dziatek poprzez rozbudowe istniejgcego parku logistycznego
w Piotrkowie Trybunalskim. W ramach realizacji przedsiewziecia powstanie budynek magazynowy o tgcznej
powierzchni najmu (Gross Leasable Area, GLA) przekraczajacej 27,5 tys. m?. Pierwsze przychody z tego tytutu
zanotowano w IV Q 2025r. Po zakornczeniu projektu deweloperskiego nowo wybudowany budynek magazynowy
wejdzie w zakres portfela zarzgdzanego przez REINO |0 Logistics na podstawie umowy o asset management.

Bazujac na tym doswiadczeniu, a takze wczes$niejszych, zwigzanych choéby z zarzgdzaniem projektami funduszu
REINO Deweloperski FIZ, sprawowanego przez REINO Partners w przesztosci oraz nadzorem nad realizacjg
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przedsiewzie¢ deweloperskich w portfelu biurowym zarzgdzanym dla Partners Group, Grupa rozwija kompetencje
umozliwiajgce skuteczne pozyskiwanie ora realizacje podobnych projektéw dla innych inwestoréw i w réznych
obszarach rynku nieruchomosci. W konsekwencji, po dniu bilansowym, wyodrebniono spétke REINO
Development, z intencjg intensywnej budowy kolejnej linii biznesowej, zwigzanej ze $wiadczeniem ustug w
obszarze zarzgdzania przedsiewzieciami deweloperskimi (and. development management).

. Wspélpraca z Grupg RF CorVal

W ramach porozumienia z dnia 5 maja 2025 r. uzgodniono takze plan wspotpracy z Grupg RF CorVal. Grupa
Kapitalowa REINO i Grupa RF w podobny sposéb postrzegajg aktualng sytuacje na rynku inwestycyjnym, a
takze Polske jako odpowiednie miejsce do realizowania projektéw inwestycyjnych w sferze nieruchomosci. W
tym kontekscie Grupa RF widzi siebie jako inwestora, tak samodzielnie jak z udziatem innych inwestorow,
z ktéorymi Grupa RF koinwestuje na innych rynkach. Rolg Grupy REINO, jako doswiadczonego lokalnego
partnera, bedzie standardowy zakres prac zwigzany z ustugami investment management oraz asset
management. Realizacja i rozliczanie wynikow wspodlnego przedsigwzigcia ma nastepowaé w ramach spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia, utworzonej wedtug prawa polskiego.

Dla Grupy REINO oznacza to mozliwo$¢ pozyskania kolejnego obszaru zlecen z zakresu Swiadczonych ustug.

. Uzupelnienie holdingu o spétki operacyjne uzupetniajace posiadane dotychczas kompetencje
i doswiadczenia.

Rozbudowa holdingu o spoétki operacyjne uzupetniajgce kompetencje i doswiadczenia REINO Partners jest
niezwykle waznym czynnikiem do wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

Dotychczas udato sie z sukcesem uzupetni¢ dziatalno$¢ operacyjng Grupy poprzez dodanie ustug na rynku
obstugi technicznej budynkéw (ang. facilty management). Sfinalizowanie przejecia Spotki PZN Sp.z 0.0. znaczaco
umocni pozycje Grupy na tym rynku oraz juz przyczynito sie istotnego zwiekszenia mozliwosci realizacji celéw
biznesowych i finansowych.

Dalsze uzupetnianie posiadanych kompetencji i doswiadczeh, w szczegdlnosci na rynku nieruchomosci, nie tylko
komercyjnych, pozostaje strategicznym celem Grupy Kapitatowej.

. Rozwoéj dziatlalnosci w zakresie ustug Facility Management

Grupa w maju 2025 nabyta 100% udziatéw PZN Sp. z 0.0., podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ w tym obszarze,
co istotnie poszerza zdolnosci Grupy do obstugi nowych podmiotéw na rynku, zaréwno poprzez kierowanie ustug
do nowej grupy klientéw a takze objecie obstugg klientdw na terenie catego kraju, a w konsekwencji skokowo
zwiekszylo jej skale dziatania.

Spoétka YATRE w oparciu o potencjat PZN zamierza zwieksza¢ swojg dziatalnos¢ i dalej eksplorowac rynek,
pozyskujgc kolejne kontrakty w tym obszarze. Planuje rowniez rozbudowe swoich kompetencji i rozszerzanie
dziatalnosci poprzez oferowanie ustug dodatkowych, komplementarnych do juz oferowanego zakresu.

Grupa rozpoczeta dziatalno$¢ w obszarze ustug z zakresu kompleksowej obstugi technicznej budynkow (ang.
facility management) wraz z poczatkiem roku 2023. Ustugi te byty pierwotnie swiadczone przez spétke zalezng
YATRE Sp. z 0.0. Rozpoczecie swiadczenia ustug w tym segmencie jest elementem strategii Grupy dotyczgcym
rozbudowy holdingu spoétek operacyjnych i rozszerzania zakresu dziatalnosci o spétki uzupetniajgce kompetencje
REINO Partners Sp. z 0.0. oraz REINO 10 Logistics Sp. z 0.0., podmiotéw $wiadczacych ustugi z zakresu
zarzgdzania aktywami (ang. asset management). taczenie tych kompetencji daje mozliwosé synergii poprzez
zwiekszenie efektywnosci zardwno operacyjnej, jak i ekonomicznej.

. Tworzenie struktur inwestycyjnych dla polskich inwestorow

Réwnolegle do dziatan zwigzanych z powotaniem struktury typu REIT, Grupa bedzie prowadzita dziatania
zwigzane z powotywaniem struktur inwestycyjnych, w szczegdlnosci w jurysdykcji luksemburskiej i w oparciu
o spotke nabytg w ramach porozumienia z Grupg RF, przeznaczonymi dla polskich inwestoréw, ktérych
przedmiotem bedzie:
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o dokonywanie inwestycji w aktywa nieruchomosciowe zarzadzane przez podmioty z Grupy Kapitatowej,
w tym koinwestowanie w aktywa, w ktérych wiodgcym inwestorem sg partnerzy biznesowi Grupy Kapitatowej,

o dokonywanie inwestycji w przedsiebiorstwa, w szczegolnosci w poczatkowej fazie rozwoju, ktérych
przedmiot dziatalnosci zwigzany jest z nieruchomosciami, w tym szeroko rozumiane projekty biznesowe
z zakresu proptech, dla ktérych struktura inwestycyjna zarzadzana przez Grupe Kapitatowg moze petni¢ role
inwestora venture capital, a sama Grupa Kapitatowa role partnera strategicznego, zwiekszajgcego wartosé
biznesu, a zatem inwestycji kapitatowe;.

15. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko wyceny aktywow Emitenta wedtug wartosci godziwej

Zgodnie z przepisami, wniesienie do Spdétki dominujgcej tytutem aportéw pakietéw wiekszosciowych udziatow
REINO Partners, oraz udziatbw PZN w zamian za akcje REINO Capital, wigzato sie z okresleniem wartosci
godziwej aportdw przez niezaleznego biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym, istotng pozycjg bilansu w
ujeciu jednostkowym jest warto$¢ udziatow w spotce zaleznej. W ujeciu skonsolidowanym, jedynie w odniesieniu
do PZN jest to wartos$¢ firmy.

W przypadku, gdy rozwoj i wyniki spétek, ktorych udziaty lub akcje byty przedmiotem aportu, nie bedg zgodne z
zatozeniami wycen, istnieje ryzyko docelowego obnizenia wartosci udziatéw wynikajgcej z wartosci godziwej
aportéw, co moze w sposob istotny obnizy¢ kapitaty Spétki w ujeciu jednostkowym. Powyzsze ryzyko dotyczy w
szczegolnosci wyceny udziatéw REINO Partners, ktérych warto$é godziwa zostata okreslona przy zastosowaniu
metody zdyskontowanych przeptywow finansowych, przy zatozeniu istotnego wzrostu skali dziatalnosci oraz
przychodéw w okresie kolejnych pieciu lat, co wynika z prowadzonych projektéw biznesowych, a takze z
okolicznosci, standardéw i parametréow typowych dla tego typu przedsiewzie¢ i prowadzonej dziatalnosci, ale jest
obarczone istotng niepewnoscig co do efektéw, zaleznych m.in od mozliwosci realizacji zatozen strategicznych.

Zaréwno Emitent, jak i osoby zarzgdzajgce REINO Partners i PZN, wykorzystujgc catg posiadang wiedze i
wieloletnie doswiadczenia, doktadajg nalezytej starannosci, by istotne cele biznesowe majgce kluczowe
znaczenie dla pozytywnej weryfikacji wyceny w przysztosci zostaty osiggniete w catosci lub znaczacej czesci.
Niemniej Spdétka nie moze zapewnié, ze ww. dziatania bedg skuteczne i w catosci wyeliminujg przedmiotowe
ryzyko, ktére nalezy oceni¢ jako znaczgce. Tak okreslone ryzyko wynika w szczegdlnoéci ze Scistego zwigzku
projektow biznesowych realizowanych w ramach REINO Partners (prowadzgcych do dalszych skokowych
wzrostéw wartosci zarzgdzanych aktywéw i finansowych efektow skali uzasadniajgcych przyjete wyceny
udziatow) ze znaczgcym uzaleznieniem polskiego rynku nieruchomosci komercyjnych od aktywnosci inwestorow
zagranicznych, ktéra jest i moze by¢ ograniczona przez negatywne postrzeganie polskiego rynku z punktu
widzenia czynnikéw geopolitycznych. W zwigzku z powyzszym, wptyw kompetencji i dziatah Grupy na
ograniczenie lub wyeliminowanie tego ryzyka jest niewielki.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Emitenta jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych, w szczegdlnosci wobec zwiekszonego zapotrzebowania na srodki pieniezne w najblizszym czasie,
wynikajgcego z istotnych zobowigzan Grupy Emitenta na ktére sktadajg sie:

(i) koszty obstugi wyemitowanych obligaciji.

W grudniu 2021 r. Spétka dominujgca przeprowadzita emisje obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji o
tacznej warto$ci nominalnej 3 540 000,00 EUR. Srodki pozyskane w ten sposéb zostaty przeznaczone na dalszy
rozwa@j biznesu Spoiki i Grupy. Dzieh wykupu przypada na 23 grudnia 2027 r.,

Zgodnie z harmonogramem uzgodnionym w ramach zmiany warunkdw emisji obligacji w dniu 5 listopada 2025 r.
Emitent zobowigzat sie do wczesniejszej czesciowej sptaty obligacji tj. w kwocie 150 tys. EUR 2 grudniu 2025
oraz 470 tys. EUR w czerwcu 2026 i 600 tys. EUR w grudniu 2026 r.
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(i) ptatnosci tytutem wynagrodzenia za petnienie roli pierwszego/kluczowego inwestora naleznego RF
CorVal poczgwszy od Il kwartatu 2026 r.

W dniu 5 maja 2025 r. zawarto porozumienie z Grupg RF, ktérego przedmiotem jest zakonczenie wszelkich
sporéw oraz skoncentrowanie sie na wspotpracy w sposob umozliwiajgcy stronom realizacje ich celow
biznesowych.

W ramach porozumienia podmioty zawarty tez umowe o wspotpracy, w ramach ktérej Grupa REINO i Grupa RF
bedg dokonywaly wzajemnych rozliczen ustug $wiadczonych przez strony. Wynagrodzenie spoétek z Grupy
REINO za swiadczenie ustug z zakresu investment oraz asset management bedzie ksztattowato sie na poziomie
rynkowym. Nadwyzki oraz wynagrodzenia jednorazowe, w szczegolnosci wynagrodzenie za sukces, bedg
dzielone po potowie. Grupa RF otrzyma wynagrodzenie za petnienie roli pierwszego/kluczowego inwestora (ang.
seed/anchor investor) oraz pozyskiwanie dodatkowych inwestoréw do wspdlnych przedsiewzie¢. Wartos¢ tych
wynagrodzen wyniesie 1,5 min EUR. Pfatnosci beda realizowane za wymienione wyzej i wykonane ustugi
niezaleznie od sukcesu przedsiewziecia, poczgwszy od |l kwartatu 2026 roku.

Ptatnosci bedg rozliczane adekwatnie do realizowanych ustug i w sposéb nie wptywajgcy negatywnie na sytuacje
finansowg Emitenta.

Spotka koncentruje sie na aktywnym zarzgdzaniu ptynnoscig finansowa w celu utrzymania stabilnosci operacyjne;j
i bezpieczenstwa finansowego. Zarzad systematycznie monitoruje sytuacje finansowg oraz ryzyko braku
funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestyciji, jak i aktywow finansowych (np. naleznosci, pozostatych aktywéw
finansowych) oraz prognozowane przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Wdrozono réwniez inne
dziatania ukierunkowane na minimalizacje ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Obejmujg one kontrole kosztow
dziatalnosci oraz negocjacje z kontrahentami w zakresie elastycznego dostosowania terminéw ptatnosci, co
pozwoli na lepsze dopasowanie zobowigzan do harmonogramu przeptywow pienieznych.

Spotka identyfikuje mozliwosci dalszej optymalizacji struktury zobowigzan i potencjalne zrédta finansowania, co
ma na celu ograniczenie ryzyka ptynnosci oraz zapewnienie solidnych podstaw do realizacji strategii rozwoju
Spotki. Celem Spoiki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
mozliwos$¢ korzystania z réznych Zrodet finansowania, takich jak prowadzone oferty akcji w ramach private equity,
kredyty w rachunku biezgcym czy kredyty bankowe oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu. Obecnie Grupa
oprécz obligacji korzysta z kredytu w rachunku biezgcym oraz faktoringu.

Poprawiajgce sie wyniki finansowe Grupy oraz polepszenie sie rentownosci dziatalnosci umozliwia pokrywanie
zobowigzan ze srodkéw obrotowych oraz wplywa na wypracowanie zdolno$ci do pozyskiwania kapitatu wiasnego
i dluznego co skutkuje trwatym ustabilizowaniem sytuacji finansowe;j.

Ponadto, wprowadzenie wcze$niej wyemitowanych akcji Emitenta serii E-M, na gtéwny rynek Gietdy Papieréw
Wartosciowych utatwia pozyskanie kapitalu w drodze przeprowadzenia kolejnych emisji akcji, w ramach
uchwalonego kapitatu docelowego, upowazniajgcego Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wyzszg niz 48 420 000,00 zt.

Ryzyko negatywnego wplywu kryzysu w Ukrainie na rynek nieruchomosci, a w konsekwencji na wyniki
finansowe Emitenta i jego Grupy

W lutym 2022 r. wybucht rosyjsko-ukrainski konflikt zbrojny. Spotka przeprowadzita analize wptywu sytuacii
polityczno-gospodarczej na dziatalnos¢ Spofki i Grupy Kapitatowe;j.

Spotka nie posiada ani nie zarzadza aktywami w Ukrainie, Rosji czy Biatorusi, nie prowadzi rowniez transakcji
handlowych z klientami majgcymi tam siedzibe, ani nie realizuje na ich terenie Zadnych inwestyciji.

Wybuch wojny w Ukrainie skutkowat jednak wzrostem inflacji i stép procentowych na swiecie, w tym strefie euro,
ktore jest podstawowg walutg rynku nieruchomosci komercyjnych w Polsce. Powyzsze czynniki wptynety na
zamrozenie rynku nieruchomosci, przejawiajgce sie w braku lub istotnym spadku liczby transakcji na rynku. Od
2024 roku odnotowano spadek stopy procentowej dla strefy euro z 4,5% do 2,04%. Obnizanie stopy procentowe;j
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odbywato sie stopniowo i powoli wptywa na odmrazanie sie rynku oraz docelowo powinno wptyngé na wzrost
liczby transakcji, jednakze skutki tego bedg dostrzegane w diuzszym okresie, z uwagi na ponizej opisane
okolicznosci geopolityczne.

Zarzad Spotki zidentyfikowat rowniez w okresie od wybuchu wojny wiekszg ostroznos¢ inwestorow i
powstrzymywanie sie od transakcji, co wptyneto na opdznienie w realizacji plandéw. Zarzad nie wyklucza, ze
trwajgcy konflikt moze mie¢ potencjalny wptyw na wyniki finansowe w kolejnych latach, w szczegdlnosci poprzez
opdznienie realizacji projektdw o znaczeniu strategicznym lub na skutek zmian strategii inwestycyjnych
potencjalnych partneréw do kolejnych przedsiewzieé¢, ale z dzisiejszej perspektywy ocenia, ze moze by¢ on
nieistotny, tym bardziej w $rednim i dtugim okresie. Skala tego wptywu uzalezniona bedzie miedzy innymi od
dtugosci trwania konfliktu oraz sytuacji gospodarczej w Polsce w kontekscie skutkdw sankcji gospodarczo-
politycznych natozonych przez spotecznos¢ miedzynarodowg na Rosje i Biatorus.

Zarzad Spotki ocenia, ze konflikt w Ukrainie moze mieé¢ réowniez negatywny wplyw na postrzeganie przez
miedzynarodowych inwestoréw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej jako atrakcyjnego obszaru i ich sklonnoéé
do inwestowania, w szczegolnosci w Polsce oraz spadek koniunktury ogoélnoswiatowej. W zwigzku ze
zwiekszonym ryzykiem i brakiem stabilnosci w regionie inwestorzy dziatajacy na rynku nieruchomosciowym mogg
wstrzymywac sie z decyzjami o kolejnych inwestycjach lub podejmowac decyzje o wyjsciu z inwestycji po cenach
nizszych od zaktadanych w biznesplanach, co moze mie¢ wplyw na wynagrodzenie spotek Grupy Kapitatowej
zalezne od wartosci transakc;ji.

Ponadto, z racji bliskosci geograficznej strefy konfliktu oraz uwzglednienia ryzyka geopolitycznego, pogorszeniu
moze ulec ocena sytuacji gospodarczej w Polsce, co moze mie¢ wptyw na wyceny nieruchomosci znajdujgcych
sie pod zarzgdzaniem spétek Grupy Kapitatowe;.

Ze wzgledu na dalsze trwanie konfliktu, oszacowanie wptywu tego ryzyka na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spotki
oraz Grupy Kapitatowej jest obecnie niemozliwe ze wzgledu na zlozono$é mechanizméw powodujgcych zmiany
sytuacji gospodarczej w kraju i otoczeniu biznesowym Spéiki oraz wielosci mozliwych scenariuszy rozwoju
wydarzen, bedgcych catkowicie poza kontrolg Spétki.

Emitent ogranicza ryzyko wptywu powyzszego ryzyka na dziatalnos¢ Spétki i Grupy poprzez rozwdj segmentow
dziatalnosci, na ktére aktywnos¢ inwestoréw zagranicznych ma mniejszy wplyw, m.in. w facility management,
dostosowujgc swoje cele strategiczne i kierunki dziatalnosci do tendenciji rynkowych.

Ryzyko zwigzane z porozumieniem z Grupa RF CorVal

W dniu 5 maja 2025 r. REINO Capital zawarta z Grupg RF CorVal (Grupa RF) porozumienie, ktérego przedmiotem
jest zakonczenie wszelkich sporéw oraz skoncentrowanie sie na wspétpracy w sposéb umozliwiajgcy stronom
realizacje ich celow biznesowych.

Ugoda zostata zawarta na prawie brytyjskim i konczy wszelkie spory w Wielkiej Brytanii, Polsce i Luksemburgu
oraz stanowi o ostatecznym zrzeczeniu sie przez strony roszczen wynikajgcych z dotychczasowej wspotpracy.

W ramach ugody Spotka odkupita od Grupy RF 90,08% udziatéw w spétce REINO RF Management S.a.r.l.,
(obecnie MH Management S.a.r.I) bedacej komplementariuszem wspdélnego funduszu luksemburskiego. Kwota
transakcji odpowiada finansowaniu udzielonemu spotce przez Grupe RF w kwocie 517 tys. EUR powiekszonej o
1 EUR.

Poprzez wykupiong z dniem 31 pazdziernika 2025 roku spotke luksemburskg Grupa zamierza realizowaé czes¢
planéw biznesowych skierowanych do kapitatu polskiego (rozumianego jako polskich inwestoréw, inwestujgcych
bezposrednio, takze za posrednictwem wiasnych struktur majgtkowych, jak fundusze inwestycyjne aktywow
niepublicznych i fundacje rodzinne, lub za posrednictwem instytucji bankowych i doradczych, jak bankowos¢
prywatna, domy maklerskie). Obejmujg one gtéwnie tworzenie produktéw inwestowania w aktywa
nieruchomosciowe, a takze realizacje projektéw venture capital zwigzanych z rynkiem nieruchomosci.

Grupa REINO i Grupa RF w bardzo podobny sposéb postrzegajg aktualng sytuacje na rynku inwestycyjnym, w
odniesieniu do klas aktywow oraz strategii i parametrow inwestycyjnych, a takze Polske jako miejsce do
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realizowania projektow inwestycyjnych. W tym kontekscie Grupa RF moze zaréwno realizowaé pojedyncze
projekty, jak i inwestowac¢ w aktywa, ktére mogg by¢ zalgzkiem wiekszych portfeli (,seed portfolio”), budowanych
z udziatem innych inwestoréw typu family office, z ktérymi Grupa RF koinwestuje lub koinwestowata na innych
rynkach. Rolg Grupy REINO jako doswiadczonego lokalnego partnera, bedzie standardowy zakres prac zwigzany
z investment oraz asset management.

Czescig porozumienia jest umowa o wspolnym przedsiewzieciu. W jej ramach Grupa REINO i Grupa RF bedg
dokonywaty wzajemnych rozliczen ustug $wiadczonych przez strony. Wynagrodzenie spoétek z Grupy REINO za
Swiadczenie ustug z zakresu investment oraz asset management bedzie ksztattowato si¢ na poziomie rynkowym.
Nadwyzki oraz wynagrodzenia jednorazowe, w szczegoélnosci wynagrodzenie za sukces, bedg dzielone po
potowie. Réwnoczesnie Grupa RF otrzyma wynagrodzenie za petnienie roli pierwszego/kluczowego inwestora
(ang. seed/anchor investor) oraz pozyskiwanie dodatkowych inwestorow do wspdélnych przedsiewzie¢. Wartosé
tych wynagrodzen wyniesie 1,5 min EUR, przy czym ptatnosci zostang roztozone w czasie, adekwatnie do
realizowanych ustug i w sposob nie wptywajgcy negatywnie na sytuacje finansowg Spoiki.

Strony postanowity, ze wspodlne przedsiewziecie bedzie realizowane przez najblizsze 5 lat. W tym czasie, Spdtka
bedzie miata prawo wykupienia od Grupy RF udziatéw we wspdlinym przedsiewzieciu. W przypadku niewykonania
opcji przez Emitenta, Grupa RF bedzie miata mozliwo$¢ skorzystania z opcji zamiany udziatow we wspolnym
przedsiewzieciu na akcje Emitenta, zarbwno poprzez objecie akcji nowej emisji, jak i przeniesienia wtasnosci
istniejgcych akcji.

W zwigzku z zawartym porozumieniem istnieje ryzyko dotyczgce efektéw przysztej wspotpracy Spotki z Grupg
RF, w szczegoélnosci dotyczace mozliwosci pozyskania wspdlnie nowych inwestoréw i efektéw finansowych
ewentualnych przysztych przedsiewzie¢ z ich udziatem, a takze mozliwosci wywigzania sie przez Emitenta z
zaciggnietych zobowigzan, w przypadku niedojscia do skutku inwestycji z udziatem Grupy RF CorVal lub nowych
inwestoréw. Powodzenie wspétpracy z Grupg RF zaleze¢ bedzie réwniez od ksztattowania sie czynnikow
makroekonomicznych i geopolitycznych, a takZze kondycji polskiej gospodarki i atrakcyjnosci polskiego lub
europejskiego rynku nieruchomosci. Czynniki te sg niezalezne od stron porozumienia. Emitent moze réwniez nie
skorzysta¢ z prawa opcji do wykupienia Grupy RF ze wspdlnego przedsiewziecia w uzgodnionym terminie, co
skutkowaé moze skorzystaniem przez Grupe RF z opcji zamiany udziatéw we wspdlnym przedsiewzieciu na akcje
Emitenta skutkujgce zmiang struktury akcjonariatu Spdtki - zmniejszenia udziatu dotychczasowych
wiekszosciowych akcjonariuszy i jej zatozycieli oraz rozwodnieniem akcjonariatu Emitenta.

W przypadku Emitenta nie mamy do czynienia z podmiotem lub podmiotami sprawujgcymi kontrole. Osiem oso6b
z grona zatozycieli i kluczowych menedzeréw posiada akcje Emitenta, ktérych udziat w kapitale i gtosach sumuje
sie obecnie do ponad 62%, jednakze na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg jakiekolwiek porozumienia
miedzy tymi osobami, ktére mogtyby skutkowaé sprawowaniem kontroli nad Emitentem. Niemniej nalezy
zauwazy¢, ze w przypadku wykonania przez Grupe RF opisanej powyzej opcji, taczny udziat zatozycieli i
kluczowych menedzeréw obnizytby sie do poziomu ponizej 50%, a Grupa RF mogtaby sta¢ sie najwiekszym
akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym do 40 % akcji i gloséw na WZA. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w tym
scenariuszu, Emitent zyskatby silnego kapitatowo inwestora strategicznego. Réwnoczesnie nalezy zwrécié
uwage, ze obecnie suma akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy i kadre menadzerskg przewyzsza
udziat mozliwy do uzyskania przez Grupe RF w przypadku wykonania opcji.

W powyzszym kontekscie Emitent zwraca uwage, iz wynagrodzenie Grupy RF, o ktérym mowa w powyzszym
akapicie, tj. w kwocie 1,5 min. EUR, bedzie nalezne niezaleznie od efektdw wspdinie prowadzonych dziatan.
Emitent bedzie zobowigzany do jego zaptaty, adekwatnie do zrealizowanych ustug — zgodnie z przyjetym
harmonogramem $wiadczenia ustug i wymagalnosci kolejnych ptatnosci, najpézniej do 31 marca 2028 r.— takze
w przypadku, gdy wspdlne dziatania nie przetozg sie na inwestycje w aktywa przedstawiane przez spétki z Grupy
Emitenta oraz przychody z zarzgdzania tymi aktywami.

Emitent bedzie ograniczat powyzsze ryzyko poprzez dobieranie celéw inwestycyjnych w sposéb mozliwie
najbardziej odpowiadajgcy kryteriom i oczekiwaniom inwestycyjnym Grupy RF i pozyskiwanym przez Grupe RF
koinwestoréw, wykorzystujgc posiadane kompetencje i doswiadczenia, a takze doskonate rozpoznanie rynku i
relacje z jego uczestnikami. Nie nalezy jednak wykluczyé, ze dziatania te zakonczag sie niepowodzeniem z
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powodow niezaleznych od Grupy Emitenta, co bedzie wigzato sie ze zmaterializowaniem sie opisanego powyzej
ryzyka. W tym kontekscie istotne sg postanowienia umowy, zgodnie z ktérymi ptatnosci z niej wynikajgce nie
mogg pogorszy¢ sytuacji finansowej Emitenta w sposéb powodujgcy naruszenie postanowiehh Warunkéw Emisji
Obligacii.

Ryzyko niezrealizowania lub opdznienia w realizacji strategii rozwoju biznesu Grupy Emitenta

Podstawowym celem strategii rozwoju biznesu Grupy Emitenta jest konsekwentny wzrost skali dziatalnosci w
dlugim okresie, zaréwno poprzez kolejne skokowe wzrosty wartosci aktywéw zarzgdzanych, jak i state
poszerzanie zakresu $wiadczonych ustug, w sposdb umozliwiajgcy konsolidacje optat za ustugi zarzadzania
(investment management, asset management, facility management, development management), nie tylko na
rynku nieruchomos$ci komercyjnych, oraz maksymalizujgcy przychodowosé ze wspétpracy z partnerami
biznesowymi.

Koncepcja biznesowa zaktada zachowanie istotnego znaczenia Grupy na rynku nieruchomosci komercyjnych i
rozbudowe istniejgcej struktury o spotki o charakterze ustugowym, uzupetniajgce kompetencje zaréwno na rynku
nieruchomosci, jak i w innych klasach aktywow, w szczegdlnosci w zakresie inwestycji w przedsiebiorstwa.

W ramach strategii rozwoju biznesu okreslonej pod koniec 2018 roku i od tego czasu konsekwentnie realizowanej,
Emitent dgzy do:

(i) pozyskiwania do zarzgdzania (w zakresie asset management) duzych portfeli nieruchomosci, zaréwno
poprzez wspoitprace z dotychczasowymi partnerami, jak i pozyskiwanie nowych inwestoréw,

(ii) rozbudowy holdingu poprzez powiekszanie grupy kapitatowej o podmioty zapewniajace osiggniecie
docelowej struktury w zakresie linii biznesowych,

Nalezy zwréci¢ uwage, ze kazda strategia obarczona jest mozliwoscig niepowodzenia. Istnieje ryzyko, ze
dziatania Emitenta prowadzace do dalszej rozbudowy holdingu nie przyniosg sukcesu w odniesieniu do czesci
lub catosci planéw. Emitent nie gwarantuje osiggniecia tego celu. Btedne decyzje zwigzane z zatozeniami lub
realizacjg strategii mogg dodatkowo prowadzi¢ do strat zwigzanych z trwatym obnizeniem wartosci Emitenta, co
moze miec istotny niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy jego rozwoju.
Wplyw na realizacje strategii Emitenta mogg mie¢ rowniez czynniki niezalezne od dziatah operacyjnych Zarzadu
i kadry menadzerskiej Spétki i jej podmiotdéw zaleznych, w szczegdlnosci czynniki makroekonomiczne i
geopolityczne takie jak: wysokos¢ stop procentowych, negatywna ocena polskiego rynku nieruchomosci przez
inwestoréw zagranicznych, z punktu widzenia bezpieczenstwa i atrakcyjnosci w poréwnaniu do innych rynkéw
europejskich czy swiatowych (tj. potozenie geograficzne, narracja polityczna w sprawie gwaranciji bezpieczenstwa
NATO, rozwdj konfliktu w Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, ustawodawstwo, w tym w obszarze REIT,
stabilno$¢ tworzonego prawa etc.) skutkujgca odptywem lub brakiem kapitatu wystarczajgcego do uzyskania
wzrostu skali biznesu zaktadanego przez Emitenta.

W celu ograniczenia ryzyka realizaciji strategii rozwoju biznesu, Emitent na biezgco monitoruje otoczenie rynkowe
i prawne, ktérego analiza stanowi fundament okreslania zatozen i celu strategii rozwoju jej biznesu, a takze
dochowuje nalezytej staranno$ci przy wyborze potencjalnych celéw inwestycyjnych i partneréw biznesowych oraz
okreslaniu zatozen biznesowych, finansowych i prawnych zwigzanych z dalszg rozbudowg holdingu, korzystajac
przy tym z opinii, wiedzy i doswiadczen profesjonalnych podmiotéw o ustalonej renomie. Spdétka na biezaco
dostosowuje swoje cele biznesowe do zmieniajgcego sie otoczenia, rozwijajgc holding w mozliwych kierunkach,
wybierajgc dziatania i inwestycje mozliwie najlepiej odpowiadajgce zatozonych celom strategicznym i
finansowym, w szczegolnosci w odniesieniu do potencjalnych efektow skali. Niemniej Emitent nie moze
zapewnic, ze ww. dziatania bedg skuteczne i w catosci wyeliminujg przedmiotowe ryzyko.

W odniesieniu do dalszego skokowego wzrostu wartosci zarzgdzanych aktywéw, a zatem wzrostu skali biznesu
w obszarze asset management, Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako wysokie, zaréwno z punktu widzenia
mozliwego wptywu na dziatalno$¢ Grupy i osiggane przez nig wyniki finansowe, niemniej ogélny poziom ryzyka,
biorgc pod uwage rozwdj pozostatych linii biznesowych Emitent ocenia jako sredni. Prawdopodobienstwo jego
wystgpienia w ocenie Emitenta réwniez jest Srednie.
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Powyzsze ryzyko zmaterializowato sie czesciowo w okresie ostatnich 3 lat w obszarze asset management, z
uwagi na wpltyw czynnikdw geopolitycznych na polski rynek nieruchomosci, poczgwszy od wybuchu wojny w
Ukrainie.

Biorgc pod uwage standardowe zaleznosci oraz doswiadczenia rynkowe, Emitent przewiduje, ze w zwigzku z
istotng obnizkg stép procentowych w strefie EUR, sktonnos$¢ inwestorow do zwiekszania aktywnosci
inwestycyjnej bedzie systematycznie rosta, niemniej nastroje inwestycyjne pozostajg znaczgco gorsze w
poréwnaniu z okresem przez pandemig COVID i wojng w Ukrainie, a wptyw niepewnosci geopolitycznej pozostaje
wysoKi.

Ryzyka zwigzane z pozyskiwaniem i obstuga finansowania zewnetrznego

Na réznych poziomach holdingu i struktury wiascicielskiej, dziatalnos¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej moze byé
finansowana z wykorzystaniem kapitatu obcego, w szczegdélnosci w formie kredytu bankowego, pozyczek,
obligaciji i rozwigzan typu mezzanine finance.

Opodznienia w dostepie do zrodet finansowania zewnetrznego, mniej korzystne warunki takiego finansowania lub
problemy z wywigzywaniem sie ze zobowigzan wynikajgcych z obligacji, umoéw kredytowych lub pozyczek, moga
mie¢ istotny negatywny wptyw na zakres i harmonogram realizacji strategii inwestycyjnej, dziatalnos¢ i wyniki
Spoiki lub poszczegdinych podmiotéw wechodzgcych w sktad holdingu, a w szczegélnosci na mozliwos¢ nabycia
nowych celéw inwestycyjnych, a takze koniecznos¢ przedwczesnego wyjscia z niektérych projektow na
warunkach gorszych od zaktadanych w momencie dokonywania inwestyciji.

Dodatkowo istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta lub spotek wchodzacych w sktad Grupy w
stopniu uniemozliwiajgcym wywigzywanie sie z zobowigzan wynikajgcych z obstugi swojego zadtuzenia, co moze
miec istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Spotki i
Grupy.

W celu ograniczenia ryzyka obstugi istniejgcego finansowania dtuznego, Emitent korzysta z finansowania
dtuznego w sposdb zapewniajgcy odpowiednig rownowage pomiedzy kapitatem wtasnym a kapitatem obcym, w
szczegolnosci poprzez kazdorazowe korzystanie z finansowania zewnetrznego wytgcznie w zakresie i na
warunkach, ktére z punktu widzenia planéw finansowych, tworzonych z dochowaniem nalezytej staranno$ci i
zgodnie z jak najlepszg wiedzg, zapewniajg odpowiedni margines bezpieczenstwa, z punktu widzenia czynnikéw
ryzyka zwigzanych zaréwno ze zrédtami sptaty, jak i kosztem obstugi zadtuzenia. Dodatkowo Spoétka dgzy do
uzyskania finansowania dtuznego, ktére zapewni Emitentowi i poszczegdlnym podmiotom wchodzacym w skitad
holdingu odpowiednig elastyczno$¢ w zakresie refinansowania i przedterminowej spfaty, w szczegodlnosci w
przypadku zmiany okoliczno$ci dotyczgcych poszczegdlnych inwestyciji i instytucji finansowych. Niemniej Emitent
nie moze zapewnic¢, Zze ww. dziatania bedg skuteczne i w catosci wyeliminujg przedmiotowe ryzyko.

Powyzsze ryzyko zrealizowato sie czesSciowo w zwigzku z naruszeniem warunkdéw emisji obligacji, opisanym
ponize;.

W zwigzku z emisjg obligacji w 2021 roku Emitent zobowigzat sie do przestrzegania szeregu warunkéw oraz
przestrzegania wskaznikow (kowenantdéw finansowych) zawartych w warunkach emisji obligacji. Ich ztamanie
moze by¢ powodem do zgdania wczesniejszego wykupu obligaciji przez obligatariuszy. Spétka stale monitoruje
wskazniki finansowe w celu zapewnienia ich wtasciwego poziomu i niedopuszczenia do okolicznosci bedacych
powodem do materializacji ww. ryzyka. W przypadku zdarzen rodzgcych ryzyka naruszenia kowenantéw Emitent
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do ich naprawy, jednoczes$nie niezwtocznie informujgc o takich
zdarzeniach obligatariuszy i administratora zabezpieczen. Taka wyprzedzajgca komunikacja pozwala na
uwzglednienie zmieniajgcych sie okolicznosci w obstudze obligacji. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze w razie
wystgpienia takich okolicznosci i niespetnienia kowenantéw finansowych, Spétka jako emitent obligacji moze
zosta¢ wezwana do ich wcze$niejszego wykupu.

W zwigzku z otwarciem likwidacji Funduszu REINO RF CEE Real Estate S.C.A. w dniu 30 grudnia 2024 roku, (o
czym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 2/2025 z dnia 20 stycznia 2025 r.), Emitent zaproponowat
alternatywne formy zabezpieczenia Obligacji.
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W dniu 5 listopada 2025 r. Emitent zakoniczyt negocjacje z obligatariuszami w sprawie porozumienia odnosnie
zmiany zabezpieczenia obligacji, doprowadzajagc do zmiany Warunkoéw Emisji Obligacji i potwierdzenia przez
obligatariuszy, iz zdarzenie polegajgce na odpisaniu wartosci ksiegowej udziatéw w REINO Dywidenda Plus w
catosci na skutek faktycznej utraty przez REINO Dywidenda Plus prawa do otrzymania dywidendy lub majatku
pozostatego po likwidacji spotki REINO RF CEE Real Estate S.C.A. w wyniku dziatan likwidatora REINO RF CEE
Real Estate S.C.A. opisanych szczegdétowo w raporcie biezgcym Emitenta nr 2/2025 z dnia 20 stycznia 2025
roku, nie bedzie stanowito naruszenia warunkéw emisji oraz nie bedzie traktowane jako podstawa
wczesniejszego wykupu w rozumieniu warunkéw emisji obligaciji. O powyzszym Emitent poinformowat w raporcie
biezgcym nr 27/2025 z dnia 5 listopada 2025 roku.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze w ramach aneksu z grudnia 2024 r. przedtuzajgcego date spfaty obligacji o 3
lata, zmienionego nastepnie porozumieniem z dnia 5 listopada 2025 r., Emitent zobowigzat sie do czesciowej
sptaty zadtuzenia z tytutu obligacji przed dniem wykupu, w tym w kwocie 150 tys. EUR do korica roku 2025 oraz
460 tys. EUR do 23 czerwca 2026 oraz 600 tys. EUR do 23 grudnia 2026 r. przy czym kwota 150 tys. EUR
zostata juz zaptacona. Ryzyko braku mozliwosci sptaty powyzszych kwot nie jest wysokie, ale nalezy je bra¢ pod
uwage, w szczegolnosci w scenariuszu, w ktérym zmaterializujg sie ryzyka zwigzane z realizacjg strategii rozwoju
biznesu w zakresie umozliwiajgcym uzyskanie oczekiwanych przeptywéw finansowych z dziatalno$ci operacyjne;.

Ryzyko zwigzane z koinwestowaniem w aktywa wraz z partnerami strategicznymi

Emitent moze petni¢, bezposrednio lub poprzez spofki zalezne, role inwestora lub koinwestora w strukturach lub
wehikutach inwestycyjnych, dla ktérych spoétki wechodzgce w skiad holdingu petnig role zarzgdzajgcego lub
doradcy przy zarzadzaniu aktywami inwestycyjnymi. Sytuacja taka wigze sie z mozliwoscig osiggniecia
dodatkowych zyskow kapitatowych, ale takze z dodatkowymi czynnikami ryzyka, w szczegodlnosci ryzykiem
poniesienia straty z tego typu inwestycji, w postaci okresowej lub trwatej utraty wartosci nabytych udziatéw.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent dokonuje tego typu inwestycji wytgcznie w przypadku, gdy jest
to konieczne dla realizacji danego projektu i uzyskania przez spotke wchodzgcag w sktad holdingu przychodéw o
istotnej wartoéci, a takze wytgcznie po dokonaniu wnikliwej i kompleksowej analizy i doborze odpowiednich celéw
inwestycyjnych.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w przypadku kazdej tego typu inwestycji, analiza jest dokonywana przez profesjonalny
podmiot wchodzacy w sktad holdingu, posiadajgcy kompetencje i doSwiadczenia do oceny inwestycji w danej
klasie aktywéw (ktére to kompetencje i doswiadczenia stanowity decydujgcg przestanke wigczenia danego
podmiotu do holdingu). Ponadto, zaréwno wnioski z analizy, jak i same decyzje inwestycyjne, sg kazdorazowo
tozsame z decyzjami innych niezaleznych podmiotéw, w szczegdlnosci spetniajgcych kryteria inwestora
profesjonalnego, ktérych efektem bedzie przystgpienie do danego wehikutu inwestycyjnego poprzez objecie
wiekszosci (zwykle 90 — 95 proc.) udziatdw. Niemniej Emitent nie moze zapewni¢, ze ww. dziatania beda
skuteczne i w catosci wyeliminujg przedmiotowe ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca operacyjng z partnerami strategicznymi oraz umowami wynikajacymi z
tej wspotpracy

Grupa Emitenta to holding spétek operacyjnych swiadczacych ustugi w réznych liniach biznesowych zwigzanych
z zarzgdzaniem na rynku nieruchomos$ci — inwestycjami czy tez procesem inwestycyjnym (investment
management), aktywa (asset management), obstugg techniczng budynkéw (facility management) czy
przedsiewzieciami deweloperskimi (development management). Ustugi sg Swiadczone dla inwestoréw, bedgcych
wiascicielami nieruchomosci (zwykle poprzez wehikuty inwestycyjne i spotki celowe).

W zwigzku z powyzszym, kluczowa dla rozwoju biznesu i utrzymania jego skali jest wspotpraca z partnerami
strategicznymi — inwestorami, wtascicielami aktywow, dla ktérych spotki z grupy kapitatowej Emitenta swiadczg
ustugi (tj. Grosvenor i Partners Group).

W relacji z kazdym partnerem biznesowym wystepuje zwykle caty pakiet umow:
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(i) umowy na $wiadczenie ustug w poszczegdlnych obszarach biznesowych, ktoérych strong sg spotki celowe
oraz — w szczegolnosci w przypadku zarzgdzania aktywami — fundusz czy inny wehikut inwestycyjny, zwykle w
zagranicznej jurysdykcji, poprzez ktéry partner biznesowy inwestuje kapitat i jest wtascicielem portfela aktywow,

(ii) umowy zwigzane z koinwestycjg w zarzgdzany portfel aktywow (ré6znego rodzaje umowy udziatowcow
lub o wspdélnym inwestowaniu). Ryzyka wynikajgce ze wspdlnego z inwestorami koinwestowania w aktywa
opisane sg odrebnie w punkcie 1.7.

Powyzsze umowy sg zwykle powigzane ze sobg klauzulami, w szczegdlnosci w zakresach zwigzanych ze
ztamaniem postanowien przez ustugodawce lub koinwestora (z grupy kapitatowej Emitenta).

Podstawowe ryzyka zwigzane z umowami serwisowymi zawieranymi z partnerami strategicznymi to:

(i) btedny wybdr i ocena nieruchomosci przedstawianych jako cele inwestycyjne (w szczegdlnosci w
przypadku dokonania inwestycji)

(ii) btedne rekomendacje w odniesieniu do inwestycji oraz zarzgdzania kupionymi nieruchomosciami,

(iii) negatywna ocena ustug swiadczonych przez spotki operacyjne Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie
asset management,

(iv) zwiekszone ryzyko reputacyjne w przypadku tgczenia ustug, np. asset management i facility
management, gdy asset manager, reprezentujgcy interes inwestora, nadzoruje ustugi Swiadczone przez facility
managera i za ich efekt odpowiada.

Emitent minimalizuje powyzsze ryzyka budujgc zespdt w sposéb zapewniajgcy mozliwie najlepsze potgczenie
kompetencji i doswiadczen, dochowujgc wszelkiej starannosci na kazdym etapie wspotpracy, a takze wdrazajgc
i rozszerzajgc zakres niezbednych procedur, weryfikowanych na biezgco w ramach systemu kontroli wewnetrznej
(w tym poprzez wydzielone stanowisko audytora wewnetrznego).

W powyzszym kontekscie nalezy rowniez wspomnieé o ryzyku zwigzanym z aktualng koncentracjg partnerow
biznesowych. Niespetna 90% zarzgdzanych aktywow nalezy do ww. dwéch partneréw strategicznych. Ich wyjscie
z inwestycji i niereinwestowanie srodkéw w kolejne projekty przy rwnoczesnym niepozyskaniu innych partnerow
wigze sie z ryzykiem istotnego/skokowego zmniejszenia sie skali biznesu grupy Emitenta. Powyzsze dotyczy w
szczegolnosci wspdtpracy z Partners Group. Zrédtem az 52% rocznych przychodéw z asset management sg
umowy zwigzane ze swiadczeniem ustug na rzecz portfela nieruchomosci posiadanego przez fundusze Partners
Group, przy czym w skali skonsolidowanych przychodéw Grupy Emitenta (z uwzglednieniem ustug facility
management) przychody z tego portfela stanowig ok. 38%.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Emitent pracuje intensywnie nad pozyskaniem kolejnych partnerow
biznesowych, ktérych inwestycje nie tylko zminimalizujg powyzsze ryzyka, ale takze zapewnig dalszy intensywny
wzrost skali biznesu. Réwnoczesnie, dokonane w biezgcym roku przejecie PZN znaczgco zmienito punkt
odniesienia dla powyzszych ryzyk, zarbwno w ujeciu skonsolidowanym, jak i w linii biznesowej zwigzanej z
ustugami facility management.

W przypadku ustug asset management, ograniczenie ryzyk wigze sie jednak z koniecznoscig pozyskiwania
kolejnych partneréow strategicznych. Sukces w tym zakresie wigze sie zaréwno ze wzrostem aktywno$ci
inwestoréw miedzynarodowych, jak i mozliwoscig sfinansowania przez Emitenta koinwestycji w aktywa
zarzgdzane dla nowych partneréw biznesowych. Ten drugi jest wprost skorelowany z przyszig mozliwoscig
pozyskiwania kapitatu.

Niezalezenie od powyzszego, nalezy zaznaczyé, ze wyjscie partnerdow strategicznych z inwestycji poprzez
sprzedaz nieruchomosci nie jest jednoznaczne ze zmiang asset managera oraz w szczegoélnosci facility
managera.
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Ryzyko zwigzane z nietrafnie przyjetymi zatozeniami modeli finansowych

Wszelkie decyzje zwigzane z potencjalnymi akwizycjami oraz istotne dziatania prowadzone w ramach realizacji
strategii rozwoju biznesu, podejmowane sg w oparciu o analizy, ktérych zatozenia wynikajg z mozliwie
najlepszego stanu wiedzy Spotki oraz dostepnych raportdw zewnetrznych, dotyczgcych zaréwno sytuacji
makroekonomicznej, jak i rynku nieruchomosci, w szczegolnosci nieruchomosci komercyjnych.

Nalezy jednak bra¢ pod uwage, ze wszelkie modele finansowe moga uwzglednia¢ zatozenia, ktére nie zostang
zrealizowane w przysztosci lub zrealizujg sie w sposob znaczgco odbiegajacy od aktualnego stanu wiedzy,
wynikajgcego z dostepnych informaciji.

Negatywne ksztattowanie sie istotnych zatozen, w tym kluczowych parametréw lub trendéw na rynku
nieruchomosci, na ktérym dziata Emitent (w tym ksztaltowanych przez czynniki makroekonomiczne i
geopolityczne opisane w pkt. 1.1. wyzej) moze prowadzi¢ do odmiennego od zaktadanego efektu ekonomicznego
prowadzonych dziatan oraz realizowanych akwizyciji.

Ryzyko wynikajgce z prowadzonych i przysztych sporéw sagdowych

Emitent lub spétki zalezne sg strong sporéw sgdowych prowadzonych z powédztwa Prime Hold 17 Management
Kft oraz Apleona FMS Sp. z 0.0. (obecnie Apleona Polska Sp. z 0.0.)

Spor z Prime Hold 17 Management Kft dotyczy zaptaty kwoty stanowigcej rownowartos¢ 12.854.042 EUR wraz
z odsetkami z tytutu odszkodowania za domniemane czyny nieuczciwej konkurencji popetnione rzekomo przez
Emitenta i dziatajgcego w jego imieniu Prezesa Zarzadu (wspotpozwanego), w przebiegu procesu sprzedazy
nieruchomosci Malta House, prowadzonego przez spétke celowg funduszu REINO RF CEE Real Estate SCA z
siedzibg w Luksemburgu. Na roszczenia powoda sktadajg sie rzekome straty w kwocie 2.820.000 EUR oraz
domniemane utracone korzysci w wysokosci 9.739.076 EUR. Spodtka ztozyta odpowiedz na pozew, w ktérym
kwestionuje zasadnos¢ roszczen i neguje wyrzadzenie powodowi szkody, strony wymienity sie dalszymi pismami
procesowymi, w toku czynnosci procesowych odbywajg sie zaplanowane rozprawy sgdowe, podczas ktdrych
przestuchiwani sg swiadkowie.

Pozew Apleona FMS dotyczy za$ zgdania zaniechania czyndw nieuczciwej konkurencji. Pozwanymi w tej
sprawie, oprécz Emitenta jest rowniez spotka zalezna: YATRE oraz jeden z jej czionkoéw zarzadu. Podstawag
roszczeh wskazang w pozwie sg przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — Apleona FMS zarzuca
pozwanym ujawnianie i wykorzystanie informacji stanowigcych jej tajemnice przedsigebiorstwa oraz naktanianie
pracownikéw, wspotpracownikdw oraz kontrahentéw do rozwigzania zawartych przez nig uméw i dazy do
zakazania pozwanym podejmowania okreslonych w pozwie dziatah i czynnosci prawnych, ktére mogtyby w
ocenie powddki narusza¢ uczciwg konkurencje. W wyroku z dnia 7 kwietnia 2026 roku Sad Okregowy w
Warszawie oddalit w wiekszosci roszczenia powddki, nakazujgc jedynie pozwanym zaniechanie podejmowania
dziatan, ktérych celem lub skutkiem jest ujawnienie osobom nieuprawnionym oraz wykorzystanie informacji o
danych osobowych pracownikdw powddki oraz warunkach zawieranych przez nig uméw z pracownikami,
wspétpracownikami i klientami, ktére to informacje sgd uznat za tajemnice przedsiebiorstwa powddki. Wyrok jest
nieprawomocny i pozwani wystgpili 0 jego uzasadnienie, na podstawie ktérego podejma decyzje o sformutowaniu
zarzutéw apelacyjnych. Jednoczesnie Sad uchylit w catosci udzielone powddce zabezpieczenie powddztwa w
postaci zakazu zawierania umow z jej pracownikami, wspotpracownikami i klientami w zakresie ustug facility
management przez okres szesciu miesiecy od dnia ich rozwigzania.

Co do sprawy sgdowej wniesionej do sgdu brytyjskiego przez RF CorVal, w dniu 5 maja 2025 roku Emitent zawart
porozumienie, ktérego celem jest zakonczenie wszelkich sporéw pomiedzy stronami. Ugoda zostata zawarta na
prawie brytyjskim i konczy wszelkie spory w Wielkiej Brytanii, Polsce i Luksemburgu oraz stanowi o ostatecznym
zrzeczeniu sie przez strony roszczen wynikajgcych z dotychczasowej wspoétpracy. Ostateczne wycofanie pozwow
i zrzeczenie sie roszczen przez strony nastgpito po zaptacie drugiej raty ceny sprzedazy udziatéw w spoétce HM
Management S.a.r.l. w kwocie 267.000 euro po dniu 31 pazdziernika 2025 roku.

Szczegotowy opis sporow znajduje sie w punkcie dotyczgcym Sporéw sgdowych w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania
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W odniesieniu do pozwu Prime Hold 17 Management Kft, a takze sporéw z RF CorVal nalezy zwrdci¢ uwage, ze
zaréwno dziatania powoddéw, jak i wszelkie dziatania podejmowane — aktualnie i w przysziosci — przez Emitenta,
w odniesieniu do powyzszych podmiotéw i kwestii sg $ciSle zwigzane z relacjami biznesowymi i
formalnoprawnymi z Grupg RF CorVal. Sg to zdarzenia majgce miejsce w czasie trwania tej relacji, w ktorej
jedynym zrealizowanym przedsiewzieciem okazato sie nabycie spotki bedgcej wiascicielem nieruchomosci Malta
House przez luksemburski fundusz REINO RF CEE Real Estate, i dla ktérej punktem zwrotnym byto wycofanie
sie Grupy RF CorVal z transakcji nabycia aktywéw i spotek operacyjnych Grupy Buma oraz transakcji nabycia
kompleksu nieruchomosci biurowych Dom50. Stanowi to kontekst zaréwno dla analizy poszczegolnych zdarzen,
jak i postrzegania decyzji i dziatanh Emitenta, a takze wptywa na ocene zasadnosci i oceny szans powoda w
powyzszym procesie, rowniez w kontekscie ugody zawartej z RF CorVal.

Rozstrzygniecie w sporze z Apleona FMS, takze w przypadku jego uprawomocnienia, nie wptywa istotnie na
dziatalno$¢ Emitenta i Grupy. Aktualna skala dziatalno$ci prowadzonej fgcznie przez dwie spotki zalezne Emitenta
w obszarze facility management, a takze brak istotnej koncentracji rynkowej, powalajg na pozyskiwanie nowych
kontraktow, rozwoj dziatalnosci oraz zwiekszanie przychodéw bez ujawniania lub wykorzystywania danych
osobowych oraz informaciji o warunkach kontraktéw Apleona FMS. Zaden z pozwanych nie robit tego takze przed
ztozeniem pozwu i dlatego jest wysoce prawdopodobne ziozenie przez nich apelacji od wydanego wyroku. W
przypadku ostatecznego niepowodzenia w procesie o roszczenia niepieniezne (Apleona FMS roéwniez
przystuguje prawo do ztozenia apelacji), Emitent dostrzega ryzyko wystgpienia w przysztosci przez strone tego
sporu z roszczeniami pienieznymi, ktérych kwota moze by¢ istotna dla Grupy, Jednoczesnie, w ocenie Emitenta,
prawdopodobienstwo wystgpienia takiego scenariusza jest bardzo niskie a wyrok w pierwszej instancji wptywa
dodatkowo na jego obnizenie).

W zwigzku z zakonczeniem sporéw z RF CorVal Emitent znacznie ograniczyt wydatki ponoszone na obstuge
prawng za granica, ktére stanowity istotng czes¢ kosztow w poprzednich okresach.

Ryzyko wynikajace z nabycia udziatéw w PZN

W dniu 20 maja 2025 r. Emitent nabyt 100 % udziatéw spotki PZN, prowadzgcej dziatalnos¢ z zakresu
kompleksowej obstugi technicznej budynkéw (ang. facility management). PZN prowadzi dziatalno$¢ na terenie
catego kraju od niemal 30 lat, zatrudniajgc w tym celu liczny zespdt doswiadczonych pracownikéw i
wspotpracownikéw. Ustugi o zasiegu ogdlnokrajowym swiadczone sg w wiekszosci na podstawie wieloletnich
kontraktéw. Skala dziatalnosci PZN mierzona warto$cig obrotéw wynosi ok. 50 min zt w skali roku. Wiekszosé
(90%) udziatéw w PZN zostata nabyta w zamian za 4.117.895 nowo emitowanych akcji serii M, po cenie emisyjne;j
wynoszacej 1,60 zt za jedng akcje. Pozostate udziaty zostaly nabyte za gotéwke. Parytet wymiany i cena
sprzedazy udziatdw zostaly ustalone na podstawie przeprowadzonej wyceny wartosci godziwej udziatéw PZN,
potwierdzonej opinig biegtego rewidenta. Nabycie PZN jest kontynuacja realizacji strategii Emitenta, dotyczgcej
rozwoju w segmencie ustug facility management jako elementu rozbudowy holdingu spotek operacyjnych i
rozszerzania zakresu dziatalnosci o spotki uzupetniajgce kompetencje REINO Partners oraz REINO 10 Logistics,
tji. podmiotéw $wiadczacych ustugi z zakresu zarzadzania aktywami (ang. asset management), co pozwoli na
uzyskanie skokowego wzrostu skali biznesu Grupy. Docelowo dziatalnos¢ na rynku ustug facility management
bedzie prowadzona w ramach podmiotu, ktéry powstanie przez potgczenie PZN ze spdtkg YATRE.

W zwigzku z nabyciem 100% udziatéw w PZN istnieje ryzyko wynikajgce z nieosiggniecia zamierzonych efektow
synergii lub tez uzyskania ich w mniejszym stopniu albo w diuzszym, niz zaktadany, horyzoncie czasowym. Wptyw
na nieuzyskanie tych efektow moze wynika¢ z braku mozliwosci lub umiejetnosci potgczenia sity sprzedazowej
Grupy Emitenta i silnych stron przejetej Spotki (w szczegdlnosci ogdlnopolskich zasobdéw ludzkich oraz
doswiadczen wynikajgcych z prawie 30-letniej historii) do pozyskiwania kolejnych znaczgcych kontraktéw i
skokowego wzrostu przychodéw w segmencie facility management. Dodatkowo, przejecie PZN i fgczenie tej
spotki z YATRE, wigze sie z typowymi ryzykami dla transakcji fuzji i przejec, takich jak utrata czesci klientow,
odejscia kluczowego personelu, czy tez zmniejszenie efektywnosci biznesowej przedsiebiorstwa, z uwagi na
ujednolicanie zasad dziatania w ramach Grupy i zmiany korporacyjne. Materializacja powyzszego ryzyka moze
wptyna¢ na wycene udziatow PZN wykazywang w aktywach Emitenta.
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Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej o nabyciu udziatbw w PZN Emitent przeprowadzit prawne, finansowe i
biznesowe badanie due diligence, dokonujgc catosciowej oceny ryzyk dziatalnosci nowej spotki zaleznej. W
ramach przeprowadzonego procesu badania stanu spoiki jako istotne dla dziatalnosci Grupy Emitent
sklasyfikowat ryzyko zwigzane z zawieraniem réznych umow z tymi samymi podmiotami, przewidujgcych krotkie
okresy wypowiedzenia, ktorych tgczna wartos¢ ma istotny wptyw na przychody PZN. Niemniej zadna z
powyzszych uméw samodzielnie nie wptywa istotnie na wartos¢ przychodow spétki zaleznej. Ponadto, kontrakty
te sg wieloletnie i opierajg sie na dobrych i niezaktdconych relacjach biznesowych oraz jakosci i renomie ustug
Swiadczonych przez PZN, co ogranicza ryzyko ich wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia — w przypadku umow na
czas okreslony. Ziszczenie sie ryzyk dotyczgcych rozwigzania istotnych kontraktéw moze mie¢ bezposredni
wplyw na ryzyko dotyczace uzyskania zakladanych efektéw synergii oraz ryzyko utraty wartosci nabytych
udziatéw.

Emitent kontynuuje réwniez partnerskg wspotprace z dotychczasowym wiekszosciowym udziatowcem PZN -
Panem Andrzejem Zalegg, ktory peini funkcje Wiceprezesa Zarzadu PZN, wigzgc sie z nim kontraktem
menadzerskim na okres nieokreslony i zobowigzaniem do pozostawania w relacjach ze Spotkg przez okres co
najmniej trzech lat. Zdecydowana wiekszos¢ udziatéw PZN posiadanych przez Pana Andrzeja Zalege zostata
whniesiona do Emitenta w zamian za akcje, ktére na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania stanowig
3,11% tacznej liczby udziatdw Emitenta. Docelowo Pan Andrzej Zalega bedzie petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu spotki facility management powstatej z potgczenia PZN i YATRE, a takze pozostanie w gronie osob
kluczowych bedacych akcjonariuszami Emitenta. Celem Emitenta jest budowanie wartosci PZN réwniez na
dotychczasowych relacjach wtascicieli z kadrg menadzerskg i pracownikami, a takze w oparciu o renome PZN w
potaczeniu z kompetencjami Grupy REINO w obszarze pozyskiwania nowych zlecen i klientéw, w tym ws$réd grup
dotychczas nieobstugiwanych przez PZN.

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej

Skutecznos¢ Grupy Emitenta w prowadzeniu dziatalno$ci operacyjnej oparta jest o doswiadczenie, wiedze i
dotychczasowe osiggniecia jej kluczowej kadry menadzerskiej i zespotu. Dotyczy to w szczegdlnosci kompetenc;ji
w obszarze doradztwa przy zarzgdzaniu inwestycjami (wlasciwym doborze sktadnikéw portfela, a takze
okresleniu odpowiedniego momentu zakupu i sprzedazy poszczegoélnych nieruchomosci), a takze znajomosci
branzy i wiedzy technicznej w obszarze ustug facility management.

Sukces rynkowy Spoétki zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
zarzadzajacej wysokiego szczebla, ktdérg w chwili obecnej stanowig menedzerowie oraz profesjonaliéci, a takze
wykwalifikowana kadra techniczna spotek swiadczgcych ustugi facility management, stanowigcy zespét spétek
Grupy. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci menedzerowie REINO Partners, YATRE lub PZN przestang
zarzgdzaé tymi spotkami.

W konsekwencji Spotka moze nie byé w stanie skutecznie pozyskiwaé i utrzymywaé kadry zarzadzajgcej o
odpowiednim poziomie wiedzy i doswiadczenia. Utrata, a takze niemoznos¢ pozyskania lub utrzymania takich
oséb moze istotnie negatywnie wptywa¢ na mozliwos¢ realizacji strategii biznesowej, a w konsekwencji na
dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko, oferujgc konkurencyjne warunki pracy oraz rynkowe wynagrodzenia, a
takze wspierajac rozwoj swoich kluczowych pracownikéw. Istotnym elementem ograniczajgcym powyzsze ryzyko
jest tgczenie funkcji menedzerskich w kluczowych obszarach z rolg wspétwiasciciela. Osoby o najistotniejszym
wplywie na utworzenie Grupy REINO i jej rozwéj w dotychczasowym okresie, sg - czesto znaczgcymi -
akcjonariuszami Emitenta. Osoby te zwigzane sg ze Spétkg rowniez umowami ograniczajgcymi zbywalnos¢ akciji.

Ryzyko walutowe

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci, w tym w zakresie $wiadczenia ustug doradztwa i
zarzadzania, uzyskujgc czes¢ przychoddw w walucie obcej, gtéwnie w euro (EUR). Jednoczesnie znaczaca czes¢
kosztow operacyjnych, naktadéw inwestycyjnych oraz zobowigzanh finansowych ponoszona jest w ziotych
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polskich (PLN). Taka struktura przeptywow finansowych wigze sie z ryzykiem kursowym, polegajgcym na
mozliwosci niekorzystnych zmian wartosci EUR wzgledem PLN.

W szczegdlnosci umochienie ztotego moze prowadzi¢ do zmniejszenia wartosci przychoddéw wyrazonych w euro
po ich przeliczeniu na PLN, co moze negatywnie wptywaé na rentownos$¢ wybranych projektow. Warto jednak
podkresli¢, ze kurs EUR/PLN cechuje sie relatywnie niskg zmiennoscig w poréwnaniu z innymi parami
walutowymi, co w praktyce oznacza ograniczong skale potencjalnych wahan i ograniczony wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

Dodatkowo, Emitent ogranicza ryzyko walutowe poprzez denominowanie czesci istotnych kosztéw Grupy w EUR
(np. obstuga obligaciji, koszty dostawcéw zagranicznych), co czesciowo kompensuje ekspozycije netto. Spétka na
biezgco monitoruje swojg ekspozycje walutowg i, w razie potrzeby, moze stosowac instrumenty zabezpieczajgce,
takie jak kontrakty forward lub opcje walutowe. Niemniej jednak, nie ma gwarancji, ze zastosowane S$rodki
zabezpieczajgce catkowicie wyeliminujg wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko ograniczonej kontroli nad wspélnymi przedsiewzigciami oraz pakietami mniejszosciowymi

Intencjg Spofki jest uczestniczenie we wspdlnych przedsiewzieciach w ramach realizacji strategii rozwoju biznesu
Spoiki jako holdingu, a takze stanowigcych inwestycje kapitalowg, w zakresie i w sposéb umozliwiajgcy
sprawowanie efektywnej wspétkontroli i posiadanie wplywu na podejmowanie decyzji o kluczowym dla nich
znaczeniu.

Udziat w strukturze wiascicielskiej tych spotek w ramach koinwestycji ma stuzy¢ przede wszystkim uczestniczeniu
w ryzyku finansowym zwigzanym z zarzgdzanym portfelem aktywow. Jest to zatem udziat niski (do 5% tgcznej
wartosci kapitatu wtasnego, standardowo nie wiecej niz 10%), ktéry nie przektada sie na wspotkontrole lub
wspotdecydowanie. Kontrola i zarzgdzanie ryzykiem koinwestycji adresowane sg na poziomie operacyjnym, z
poziomu ustugodawcy (a nie wspoétwiasciciela).

W przypadku posiadania pakietu mniejszosciowego i w efekcie potencjalnych dziatan pozostatych
akcjonariuszy/wspélnikéw tych spétek zaleznych, albo w wyniku realizacji przez nich postanowienn umoéw
zawartych z kluczowymi partnerami w projektach, kontrola ta moze zosta¢ ograniczona lub tez catkowicie
utracona. Decyzje pozostatych wspdlnikéw, bedacych partnerami Grupy, dysponujacych pakietem
wiekszosciowym, mogg by¢é odmienne od zamierzeh Spdtki, a w rezultacie ograniczy¢ jej wptyw na zmiane
planowanych projektéw inwestycyjnych, realizowanych w ramach podmiotéw powigzanych, na niezgodne ze
strategig Grupy.

Ryzyka powyzsze beda pojawialy sie rowniez w przypadkach, w ktérych Spétka dominujgca jest wspdlnikiem
wiekszosciowym, ale w spdtce z osobami o kluczowym znaczeniu dla rozwoju biznesu w danym obszarze, w
szczegolnosci w danej klasie aktywéw. W takiej sytuacji, nawet egzekwowanie praw wiekszosciowego wspolnika
moze nie zapewni¢ wystarczajgcej ochrony interesow Spétki dominujgcej. Czynniki te mogg miec istotny,
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko niesprawnosci nadzoru wiascicielskiego

Strategia Spotki zaktada wykorzystanie konstrukcji spétek zaleznych oraz wspdlnych przedsiewzieé, zaréwno w
odniesieniu do spoétek kompetencyjnych o kluczowym znaczeniu dla realizacji strategii holdingu, jak i w
odniesieniu do inwestycji kapitatowych. Efektywna realizacja zamierzeh i zatozeh biznesowych oraz kontrola
kosztéw w tych spoétkach, wymagaé bedzie sprawnego nadzoru wiascicielskiego sprawowanego przez Spotke.
W przypadku, w ktérym na efektywnos$é nadzoru wiascicielskiego oddziatywac¢ bedg zdarzenia niezalezne od
Spotki, moze to posrednio wplyngé negatywnie na biznes i rentownos¢ poszczegolnych spoétek, co moze mieé
istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

W przypadku spotek operacyjnych, ryzyko jest minimalizowane przez sprawowanie nadzoru w sposéb
bezposredni (bez rad nadzorczych). W tym kontekscie istotna jest rowniez rola Emitenta jako centrum ustug
wspolnych dla wszystkich spétek operacyjnych. Skonsolidowanie kluczowych funkcji, w tym zakresie zarzadzania
finansami oraz w obszarze prawnym i zgodnosci (legal & compliance), sprzyja efektywnosci sprawowania
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nadzoru, w ktérym funkcjonowanie spotki zaleznej sprowadza sie wytgcznie do jej dziatalnosci operacyjnej.
Zakres i efektywnos$¢ nadzoru zostata rowniez zwiekszona, wraz ze wzrostem skali dziatalno$ci oraz rozbudowg
Grupy Emitenta, poprzez utworzenie wyodrebnionej funkcji Audytora Wewnetrznego, ktéry w sposoéb
systematyczny kontroluje procesy i procedury. Dodatkowo, stosowany jest mechanizm unii personalnej, w
ramach ktérej funkcja prezesa zarzgdu Emitenta fgczona jest z funkcja w zarzadach spétek operacyjnych.
Powyzszy model sprzyja rowniez optymalizacji kosztéw nadzoru w Grupie Emitenta.

W celu ograniczenia opisanego powyzej ryzyka osoby o kluczowym znaczeniu bedg petni¢ funkcje w
odpowiednich organach podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy
podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

REINO Capital SA nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spofki
dominujgcej zostata przedstawiona w punkcie 9 Informacje o akcjach i akcjonariacie niniejszego Sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 6.1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy REINO Capital za 2025 rok.

Wynagrodzenia cztonkoéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej sg wskazane w punkcie 26 niniejszego Sprawozdania.
17. Informacja o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
oraz o pozyczkach udzielonych w danym roku obrotowym

Pozyczki udzielone przez podmioty w ramach Grupy Kapitatowej w 2025 roku.

Kapitat do Data .
. . . splaty na Oprocentowanie  zawarcia Termin
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Waluta dzien roczne umowy sPlaty .
31.12.2025 pozyczki ~ POZYCZKi
REINO Capital S.A. REINO Partners Sp. z 0.0. PLN 400 000 8% 30.01.2025 31.12.2027
REINO Capital S.A. REINO Co-Invest Sp. z 0.0. PLN 50 000 8% 9.01.2025 31.12.2027
REINO Capital S.A. REINO Co-Invest Sp. z 0.0. PLN 50 000 8% 30.06.2025 31.12.2026
REINO Capital S.A. REINO Co-Invest Sp. z 0.0. PLN 30 000 8% 3.12.2025 31.12.2027
REINO Partners Sp.zo.0. Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 337 681,10 8% 2.01.2025 30.12.2030
REINO Partners Sp.zo.0. Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 470 000 8% 30.01.2025 30.12.2030
REINO Partners Sp.zo0.0. REINO Capital EUR 150 000 4% 22.12.2025 30.12.2026

Kredyt w rachunku biezagcym

W dniu 15.12.2025 roku doszto aneksowania umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej przez Spotke PZN
Sp. z 0.0. z Bankiem Millennium S.A. z dnia 14 grudnia 2023 r. z limitem do wykorzystania do wysokoéci 3 000
000 zt. Na podstawie aneksu okres kredytowania zostat wydtuzony do 14 grudnia 2026 r.

Poza tym spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty ani nie zaciggaty nowych pozyczek ani kredytéw.

18. Informacje o zobowigzaniach warunkowych w tym poreczeniach i
gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym o istotnej

wartosci
W zwigzku z emisjg obligacji przez REINO Capital S.A., spotka ustanowita zastaw rejestrowy na udziatach spotki
zaleznej, poprzez ktérg emitent dokonat inwestycji w portfel aktywow oraz cesje wierzytelnosci przystugujgcej od

tej spotki. REINO Capital ztozyta réwniez oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 5.310.000 EUR w celu
zaspokojenia wierzytelno$ci przystugujgcym obligatariuszom wynikajgcym z obligacji. Ponadto, REINO Partners
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Sp. z o0.0. udzielita poreczenia umownego, w ktdrym zobowigzuje sie pokry¢ wszelkie zobowigzania pieniezne,
ktére bedg wynikaé z obligacji. Ostateczny termin sptaty obligacji przypada na 23 grudnia 2027 roku

Ponadto, na podstawie Aneksu nr 3 z dnia 5 listopada 2025 r. ustanowiono dodatkowe zabezpieczenia na
wszystkich udziatach w podwyzszonym aportowo kapitale zakladowym spotki zaleznej REINO Co-Invest Sp. z
0.0. oraz ustanowieniem hipoteki fgcznej na rzecz administratora zabezpieczen na nieruchomosci (dziatka)
bedgcej wtasnoscig spotki PZN Sp. z o.0.

Wszystkie zabezpieczenia zostaty udzielone do 23 grudnia 2032 roku.

W zwigzku z przejeciem PZN Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2025 roku w zobowigzaniach warunkowych Grupy
wykazano wystawione gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe z czego wiekszos¢ dotyczyta gwarancji nalezytego
(dobrego) wykonania umowy (kontraktu) oraz gwarancji usuwania wad i usterek.

Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytulu wobec spdtek Grupy. Gwarancje udzielane
zleceniodawcom Grupy stanowig alternatywny, w odniesieniu do zatrzymywanych kaucji gwarancyjnych, sposéb
zabezpieczenia ewentualnych roszczen zleceniodawcéw z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych/
serwisowych.

Celem gwarancji nalezytego wykonania umowy jest zabezpieczenie roszczen powstaltych w przypadku
niewykonania badz nieprawidtowego wykonania umowy. W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat
poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji, ktérych wartos¢ bytaby znaczaca.

Wystawione weksle wlasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec instytucji finansowych czy
ubezpieczeniowych i strategicznych dostawcow spotek Grupy.

W zwigzku z nabyciem Spotki PZN Sp. z 0.0. zobowigzania warunkowe Grupy zostaty rozszerzone o:

= zastaw rejestrowy ustanowiony na pomocniczym rachunku bankowym Spaéiki;

= zobowigzania wekslowe zabezpieczajgce kredyty, gwarancje oraz umowy faktoringowe na ogélng kwote
15,478 min z;

= gwarancje wystawione na rzecz klientéw Spoétki, majgce na celu zabezpieczenie:

» nalezytego wykonania kontraktéw i umowy na kwote 622 719zt;
= usuniecia ewentualnych wad i usterek na kwote 390 864 zt.

Kredyt w rachunku biezgcym

Saldo obejmuje stan wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym zawartego przez Spétke PZN Sp. z o0.0. na
podstawie umowy nr 16326/23/400/04 z Bankiem Millennium S.A. z dnia 14 grudnia 2023 r. z limitem do
wykorzystania do wysokosci 3 000 000 zt.

Zabezpieczeniem kredytu sa:
- gwarancja de minimis w BGK do kwoty 60% warto$ci kredytu;
- weksel wiasny o sumie 4 800 000 zt, z gwarantem YATRE.

Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej, stanowigcej sume wskaznika referencyjnego WIBOR
1M oraz marzy banku w wysokosci 1,10 p.p.

Umowa wygasa 14 grudnia 2026 r.
Faktoring

Saldo obejmuje stan zobowigzan z tytutu dwéch uméw faktoringu niepetnego zawartych przez Spétke PZN Sp. z
0.0.:
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Bank Millenium — umowa zawarta do 13 pazdziernika 2026 r. z limitem 1 200 000 zt oraz oprocentowaniem
bedgcym sumag wskaznika WIBOR 1M oraz marzy banku w wysokosci 1 p.p.; zabezpieczeniem jest weksel o
sumie 3 200 000 zt oraz zastaw na rachunku bankowym;

BNP Paribas — umowa zawarta na czas nieokreslony z limitem 1 000 000 zt oraz oprocentowaniem bedgcym
sumg wskaznika WIBOR 3M oraz marzy banku w wysokosci 1,1 p.p.; zabezpieczeniem jest weksel o sumie
1200 000 zt.

Na podstawie obu umoéw finansowanych jest 90% wartosci faktur wystawianych na wybranych kontrahentéw,
okreslonych w umowach faktoringu.

19. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Spétki dominujacej

z innymi podmiotami oraz gtéwnych inwestycjach kapitatowych Spoétki
Spotka REINO Capital S.A. jest spotkg dominujgca Grupy Kapitatowej REINO Capital SA

Struktura Grupy Kapitatowe]j zostata przedstawiona w punkcie 4 Sprawozdania.

Udzialy w jednostkach zaleznych, a takze udzialy mniejszo$ciowe zostaty wskazane w punkcie 5 Sprawozdania.

Inwestycje kapitatowe
20 maja 2025 r. zostata zawarta umowa nabycia 100% udziatow spotki PZN Sp. z 0.0..

Nabycie PZN jest kontynuacjg realizacji strategii Grupy, dotyczacej rozwoju w segmencie ustug facility
management, jako elementu rozbudowy holdingu spotek operacyjnych i rozszerzania zakresu dziatalnosci.

Emitent nabyt 100% udziatow nalezgcych do poszczegdlnych wspdlnikéw. Wiekszos¢ (90%) zostata nabyta
w zamian za 4 117 895 nowo emitowanych akcji serii M, po cenie emisyjnej wynoszgcej 1,60 zt za jedng akcje -
taczna wartosé przeprowadzonej subskrypcji wynosita 6 588 632,00 zt. Pozostate udzialy zostaty nabyte za
gotowke fgcznie 664 300 zt. W rezultacie cena nabycia wyniosta 7 252 932 zt.

REINO Capital odkupito od Grupy RF Corval 90,08% udziatéw w spotce MH Management S.ar.l., za cene 517 tys.
EUR, Naleznos¢ za udzialy zostata uregulowana, Transfer udziatéw nastgpit w 7 listopada 2025 r. i obecnie
REINO Capital posiada 100%udziatéw w tym podmiocie.

20. Postepowania sgdowe w zakresie zobowigzan i naleznosci Spoétki
dominujacej i spotek grupy kapitatowej
Pozew Grupy RF CorVal

1 lipca 2022 r. do Spétki REINO Capital wptynat pozew o zaptate ztozony w Gospodarczym Sgdzie Okregowym
w Londynie o zaptate kwoty 2 910 538 EUR naleznej wedtug powodéw na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wraz z
odsetkami w wysokos$ci 8 % w skali roku. Pozew ztozony zostat przez podmioty z Grupy RF Corval. Podstawg
roszczeh wskazang w pozwie jest umowa zawarta pomiedzy Grupg RF Corval a Emitentem oraz jego spétkg
zalezng — REINO Partners Sp. z o0.0. (wspoétpozwang), dotyczgca inwestycji realizowanych przez powotany w
ramach umowy o strategicznym partnerstwie fundusz REINO RF CEE Real Estate SCA z siedzibg w
Luksemburgu.

W dniu 5 maja 2025 roku doszto do zawarcia ugody na prawie brytyjskim i konczgcej wszelkie spory w UK, Polsce
i Luksemburgu oraz stanowigcej o ostatecznym zrzeczeniu sie przez Strony roszczen wynikajgcych z
dotychczasowej wspotpracy. W ramach ugody Emitent odkupit od Grupy RF 90,08% udziatéw w spotce MH
Management SARL (poprzednia nazwa REINO RF Management SARL), bedacej komplementariuszem
wspolnego funduszu luksemburskiego. Kwota transakcji odpowiada finansowaniu udzielonemu spétce przez
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Grupe RF w kwocie 517 tys. EUR. Zaptata ceny nastgpita w dwdch transzach, w ustalonym terminie tj. do 31
pazdziernika 2025 roku.

Pozew Prime Hold 17 Management Kft

25 lipca 2022 r. Spotka REINO Capital otrzymata pozew ztozony w Sadzie Okregowym w Warszawie o zaptate
kwoty stanowigcej rownowartos¢ 12 854 042 EUR. Pozew ztozony zostat przez Prime Hold 17 Management Kft
(dalej ,Prime”). Podstawg roszczen wskazang w pozwie sg domniemane czyny nieuczciwej konkurencji
popetnione rzekomo przez Emitenta i dziatajgcego w jego imieniu Prezesa Zarzadu (wspétpozwanego), w
przebiegu procesu sprzedazy nieruchomosci Malta House, prowadzonego przez spoétke celowg funduszu REINO
RF CEE Real Estate SCA z siedzibg w Luksemburgu.

Na roszczenia powoda sktadajg sie rzekome straty w kwocie 2 820 000 EUR oraz domniemane utracone korzysci
w wysokosci 9 739 076 EUR.

Spotka ztozyta odpowiedz na pozew, w ktdérym kwestionuje zasadnos¢ roszczen i neguje wyrzgdzenie powoddce
szkody, strony wymienity sie dalszymi pismami procesowymi, w toku czynnosci procesowych odbywajg sie
zaplanowane rozprawy sgdowe, podczas ktdrych przestuchiwani sg swiadkowie.

Dziatania Prime stuzyly nabyciu bardzo dobrego aktywa, jakim jest Malta House, za skrajnie oportunistyczng
cene, wtasciwg dla sprzedazy wymuszonej (dla ktérej nie ma zadnych przestanek). Istotnym elementem tej
strategii jest wywieranie nacisku na Spétke, m.in. poprzez opisany powyzej pozew.

Wszelkie dziatania Grupy Kapitalowej REINO Capital, a takze os6b z nig zwigzanych, odnoszgce sie do
potencjalnej transakcji z Prime na powyzszych warunkach, stuzyly wytgcznie jak najlepiej rozumianemu
interesowi akcjonariuszy Spofki.

W opinii Spoétki pozew jest catkowicie bezzasadny, oparty na fatszywych przestankach i usitowaniu przypisania
Spoice i jej prezesowi odpowiedzialnosci za niezamkniecie transakcji. Spotka wykorzysta droge sgdowg do
ochrony swoich intereséw, a takze wykazania zaréwno bezzasadno$ci zarzutéw Prime, jak i stusznosci wtasnych
argumentow biznesowych i formalnoprawnych.

Pozew Apleona FMS sp z o.0.

22 maja 2023 r. Spotka otrzymata pozew ztozony w Sgdzie Okregowym w Warszawie o zaniechanie czynow
nieuczciwej konkurencji ztozony przez spétke Apleona FMS sp z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Pozwanymi w tej
sprawie, oprocz Emitenta jest rowniez spétka zalezna: YATRE sp. z 0.0. oraz jeden z jej cztonkdéw zarzadu.

Podstawg roszczen wskazang w pozwie sg przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — powdd
zarzuca pozwanym ujawnianie i wykorzystanie informacji stanowigcych jego tajemnice przedsiebiorstwa oraz
nakfanianie pracownikéw, wspoétpracownikéw oraz kontrahentéw do rozwigzania zawartych przez niego umow.
W zwigzku z powyzszym powdd domaga sie nakazania przez sad zaniechania domniemanych dziatan, a ponadto
zakazania zawierania przez pozwane spotki umow z pracownikami i wspotpracownikami w zakresie ustug, w tym
ustug utrzymania technicznego oraz utrzymania czystosci budynkéw, a z kontrahentami — w zakresie
technicznego zarzgdzania budynkami (ang. facility management) w odniesieniu do budynkéw biurowych, przez
okres 6 miesiecy od dnia wygasniecia umow tgczgcych te kategorie podmiotéw z powodem.

Spotka ztozyta odpowiedz na pozew, w ktorym kwestionuje zasadnos¢ roszczen, strony wymienity sie dalszymi
pismami procesowymi, w toku czynno$ci procesowych odbywajg sie zaplanowane rozprawy sgdowe, podczas
ktérych przestuchiwani sg swiadkowie.

W zwigzku z ww. opisanym powddztwem, Sgd Okregowego w Warszawie XXII Wydziat Wtasno$ci Intelektualnej
w dniu 27 stycznia 2023 r. wydat na wniosek Apleona FMS Sp z 0.0. w Krakowie postanowienie w sprawie
udzielenia zabezpieczenia roszczeh niepienieznych przed wszczeciem postepowania.

W dniu 7 kwietnia 2026 roku zostat ogtoszony wyrok w przewazajgcej czesci oddalajgcy powddztwo oraz
nakazujgcy Spétce oraz Spoice zaleznej YATRE sp. z 0.0. zaniechanie podejmowania dziatan, ktérych celem jest
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wykorzystanie i ujawnianie osobom nieuprawnionym informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa
Apleona. Jednoczes$nie decyzjg sgdu uchylono zabezpieczenie, o ktérym mowa powyze;j.

Zarzad Emitenta pragnie podkresli¢, ze wyrok sgdu nie bedzie miat wptywu na biezgcg dziatalnos¢ Emitenta i
jego spotki zaleznej, takze w przypadku jego uprawomocnienia. Wszystkie umowy w zakresie facility
management zawarte z pracownikami, wspotpracownikami oraz kontrahentami sg zawierane zgodnie z prawem
i wykonywane zgodnie z ich trescig i nie sg przy tym ujawniane, ani wykorzystywane informacje stanowigce
tajemnice przedsiebiorstwa powodki. Wszyscy pozwani ztozyli wnioski o uzasadnienie wyroku i jest wysoce
prawdopodobne ztozenie przez nich apelacji od wyroku w celu oddalenia powédztwa w catosci.

21. Emisja akcji i wykorzystanie wplywéw z emisji przeprowadzonej
przez Spétke dominujaca

Emisja akcji serii L

Zarzad spoétki REINO Capital S.A. w dniu 18 grudnia 2024 r., dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego

w § 8(1) Statutu Spotki oraz zgodnie z art. 446, art. 447 w zw. z art. 453 §1 Kodeksu spoétek handlowych, podjat
Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwykitych na okaziciela
serii L w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany §8 ust. 1 i ust. 2 Statutu Spétki.

Uchwata zaktadata podwyzszenie kapitatu o kwote o kwote nie nizszg niz 0,80 ztotych i nie wyzszg niz 2.500.000
ztotych w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3.125.000 nowych akcji, o wartosci nominalnej 0,80 zt
kazda.

Zarzad Spofki ustalit cene emisyjng akcji serii L na kwote 1,60 zt za kazdg akcje serii L, podejmujgc w tej sprawie
stosowng uchwate.

Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na ustalong przez Zarzad cene emisyjng akcji serii L we wskazanej kwocie
oraz na wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 16 maja 2025 r. emisja zostata zamknieta. W wyniku zawarcia umow objecia akcji serii L wyemitowano 1
375 000 akgji serii L, kapitat zostat podwyzszony do kwoty 66 660 000 zt a Spétka pozyskata w ten sposéb 2 200
000 zt.

Akcje serii L byly emitowane na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia

29 czerwca 2023 roku w sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyZzszenia kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego, z mozliwoscig wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

Srodki pozyskane w ramach emisji akcji zostang wykorzystane na finansowanie biezgcej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz rozwdj jej dziatalno$ci i realizacje celéw strategicznych.

Emisja akcji serii M

Zarzad spoétki REINO Capital S.A. w dniu 20 maja 2025 r., dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego

w § 8(1) Statutu Spdtki oraz zgodnie z art. 446, art. 447 w zw. z art. 453 §1 Kodeksu spétek handlowych, podjat

Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii M w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany §8 ust. 1 i ust. 2 Statutu Spofki.

Na podstawie ww. uchwaty dokonano podwyzszenia kapitatu Spoétki o kwote 3 294 316 zt, w drodze emisji 4 117
895 akgji serii M, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda.

Akcje serii M sg akcjami zwyktymi, na okaziciela i zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 czerwca 2023 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia
Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, z mozliwoscig wytgczenia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
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Celem emisji byto zaoferowanie nowo emitowanych akcji w zamian za udzialy w spétce Swiadczgcej ustugi w
obszarze facility management wkiady niepieniezne.

Przedmiotem wkfadéw niepienieznych byto: 4 601 udziatbw w spotce PZN spdotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Niektanska 35, 03-924 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejestrowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000060579, NIP: 5271150211, REGON: 011937310 (PZN),
stanowigcych 90% udziatdéw w kapitale zaktadowym tej spétki (Udziaty Aportowe).

Warto$¢ godziwa Udziatéw Aportowych wynosi 6 994 578,23 zt. Warto$¢ godziwa Udziatéw Aportowych na dzien
30 listopada 2024 roku zostata potwierdzona w opinii biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na przyznanie akcji w zamian za wkiady niepieniezne oraz wytgczenie
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy a takze cene emisyjna.

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
a prognozami wynikéw

Spotka dominujgca w 2025 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych na poziomie jednostkowym
ani skonsolidowanym.

23. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym
inwestycji kapitalowych

Istotnym dla dalszej dziatalnosci Grupy bedzie pozyskanie srodkéw na realizacje planow strategicznych, w tym
na:

o sfinansowania koinwestycji w portfele aktywéw zarzgdzane przez podmioty z Grupy, w szczegdlnosci
w przypadki pozyskania kolejnych kontraktéw z zakresu asset management,

o sfinansowanie inwestycji w kolejne podmioty, stanowigce uzupetnienie kompetencji i obszaréw
dziatalnosci holdingu (Grupy Kapitatowej) zgodnie ze strategig rozwoju biznesu

Srodki finansowe na te cele (poza przychodami realizowanymi przez biezgce $wiadczenie ustug shared services
dla spotek Grupy oraz dywidendami ze spétek zaleznych i stowarzyszonych), mogg by¢ pozyskane poprzez
podwyzszenie kapitatu spétki dominujgcej. Wprowadzenie wczesniej wyemitowanych akcji Emitenta serii E-M, na
gtéwny rynek Gietldy Papieréw Wartosciowych utatwia pozyskanie kapitatu w drodze przeprowadzenia kolejnych
emisji akcji, w ramach uchwalonego kapitatu docelowego, upowazniajgcego Zarzgd do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 48 420 000,00 zt.

Ponadto, uruchomiono program emisji obligacji. 23 grudnia 2021 r. podjeto uchwate w sprawie emisji obligacji
i dokonano przydziatu 3.540 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1.000,00 EUR
kazda obligacja i tgcznej wartosci nominalnej 3.540.000,00 EUR. Cena emisyjna jednej Obligacji wynosita 990,00
EUR. Obligacje sg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej ustalonej na warunkach rynkowych.
Maksymalny termin wykupu Obligacji przypada 23 grudnia 2027 roku. Przy czym, Emitent zobowigzat sie do
wczesdniejszej czesciowej sptaty obligaciji, zgodnie z harmonogramem uzgodnionym w ramach zmiany warunkéw
emisji obligacji w dniu 5 listopada 2025 r. tj. w kwocie 150 tys. EUR 2 grudniu 2025 oraz 470 tys. EUR w czerwcu
2026 i 600 tys. EUR w grudniu 2026 r.

Dodatkowo Grupa moze w celu realizacji zamierzen strategicznych skorzysta¢ z innych instrumentow
o charakterze dtuznym, np. pozyczek.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem

W okresie sprawozdawczym nie zaszly istotne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.
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25. Informacje o umowach o swiadczenie ustug cztonkéw organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Spétki dominujacej,
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku
pracy

Zarzad jest jednoosobowy. Cztonkowie Zarzgdu Spotki dominujgcej petnig funkcje na podstawie powotania.

Brak jest umoéw o swiadczenie ustug zawartych pomiedzy cztonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki a
REINO Capital SA.

26. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych w Spoéice dominujacej

Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu jest oparta o funkcjonujgce w Spétce dominujgcej praktyki, Spétka
dominujgca nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen.

Ustalajgc wynagrodzenia cztonkéw organdw oraz kluczowych menedzeréw, Spotka dominujgca bierze pod
uwage ich kompetencje i doswiadczenie, a takze mozliwosci finansowe Spotki dominujgcej i rynkowy poziom
wynagrodzenia na stanowiskach o poréwnywalnym profilu i zakresie odpowiedzialnosci.

W ocenie Zarzgdu funkcjonujgce zasady zapewniajg Spétce dominujgcej dtugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania.

Spotka dominujgca nie zawierata umow z osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spoétki przez przejecie.

Spotka dominujgca nie identyfikuje zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bylych o0sdb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bylych czionkéw organéw administrujgcych oraz
0 zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Cztonkowie Zarzadu Spétki dominujgcej otrzymali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie w
wysokosci okreslonej uchwatg Rady Nadzorcze;.

W 2025 roku Spotka dominujgca wypfacita cztonkowi Zarzgdu fgcznie 120 000 zt wynagrodzenia z tytutu petnienia
przez niego funkcji prezesa zarzadu. Cztonek Zarzadu Spétki dominujgcej nie otrzymywat innych dodatkowych
Swiadczen od Spétki dominujgcej natomiast pobierat wynagrodzenie za petnienie funkcji w zarzgdach spotek
zaleznych oraz $wiadczenie ustug dla spétek zaleznych w kwocie 594 500,00 zt.

Okres petnienia funkcji w Wynagrodzenie z tytutu petnienia
20245roku funkgcji - rok 2025 (z})
Radostaw Swiatkowski 1.01. - 31.12.2025 120 000,00

W 2025 roku Spétka dominujgca wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia tgcznie w kwocie
231 000,00 zt brutto. Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania
w Radzie Nadzorczej w wysokosci okreslonej odpowiednimi uchwatami Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie z tytutu petnienia

Okres petnienia funkcji w 2025 roku funkeji - rok 2025 (1)

zej Kowal 1.01. - 31.12.2025 57 000,00
Beata Binek-Cwik 1.01. - 31.12.2025 45 000,00
Karolina Janas 1.01. - 31.12.2025 39 000,00
Matgorzata Kosinska 1.01.-31.12.2025 45 000,00
Kamil Majewski 1.01. - 31.12.2025 45 000,00
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Stan posiadania akcji Spétki dominujgcej przez cztonkéw Zarzgdu Spétki dominujgcej na dzien 31.12.2025 r.
prezentuje ponizsze zestawienie

Liczba akcji Wart.nominalna w zt
Radostaw Swiatkowski 17 419 282 13 935 426,60

Cztonek Zarzadu Spotki dominujgcej wg. stanu na dzien 31.12.2025 r. nie posiada akcji ani udziatdbw w
podmiotach powigzanych.

Stan posiadania akcji Spétki dominujgcej przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r. prezentuje
ponizsze zestawienie:

Liczba akcji Wart.nominalna w zt
Kamil Majewski 34 850 27 880

Wg stanu na dzien 31.12.2025 r. zaden z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej bezposrednio ani posrednio
nie posiadat akcji Spétki dominujgcej. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach
powigzanych.

27. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Porozumienie zawarte z Grupg RF w dniu 5 maja 2025r., zawiera zapisy zgodnie z ktérymi w wypadku
niewywigzania sie¢ przez Emitenta z zaciggnietych w porozumieniu zobowigzan, oraz nieskorzystania przez
Emitent z prawa opcji do wykupienia Grupy RF ze wspdlnego przedsiewziecia w uzgodnionym terminie, Grupa
RF moze skutkowac¢ opcjg zamiany udziatéw we wspdlnym przedsiewzieciu na akcje Emitenta skutkujgce zmiang
struktury akcjonariatu Spotki - zmniejszenia udziatu dotychczasowych wiekszosciowych akcjonariuszy i jej
zatozycieli oraz rozwodnieniem akcjonariatu Emitenta.

W przypadku Emitenta nie mamy do czynienia z podmiotem lub podmiotami sprawujgcymi kontrole. Osiem oso6b
z grona zatozycieli i kluczowych menedzeréw posiada akcje Emitenta, ktérych udziat w kapitale i gtosach sumuje
sie obecnie do ponad 62%, jednakze na obecnie nie istniejg jakiekolwiek porozumienia miedzy tymi osobami,
ktére mogtyby skutkowa¢ sprawowaniem kontroli nad Emitentem. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze w przypadku
wykonania przez Grupe RF opisanej powyzej opcji, tagczny udziat zatozycieli i kluczowych menedzeréw obnizytby
sie do poziomu ponizej 50%, a Grupa RF mogtaby sta¢ sie najwiekszym akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym
do 40 % akcji i glosow na WZA. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w tym scenariuszu, Emitent zyskatby silnego
kapitatowo inwestora strategicznego. Réwnoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwage, ze obecnie suma akcji posiadanych
przez gtéwnych akcjonariuszy, posiadajgcych ponad 5 %w kapitale zakladowym Emitenta i kadre menadzerska
przewyzsza udziat mozliwy do uzyskania przez Grupe RF w przypadku wykonania opcji.

Zarzadowi Spotki dominujgcej nie sg znane inne umowy w wyniku ktérych miatyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

28. Informacja o programach akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym w Spéice dominujgcej ani pozostatych Spoétkach Grupy nie
funkcjonowaty zadne programy motywacyjne czy premiowe oparte na kapitale.

29. Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci akcji oraz o wszelkich ograniczeniach w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje

W odniesieniu do akcji Emitenta istniejg nastepujgce umowne ograniczenia dotyczgce rozporzadzania:
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(i) akcjonariusz Radostaw Swigtkowski zobowigzat sie wobec Emitenta na podstawie umowy z dnia 18.12.2025
r. do niezbywania ani dysponowania 11 621 750 akcjami serii E objetymi w dniu 30 listopada 2018 oraz 5 790
982 akcjami serii J Emitenta objetymi w dniu 10 grudnia 2021 roku,

(ii) akcjonariusz Dorota Latkowska-Diniejko zobowigzata sie¢ wobec Emitenta na podstawie umowy z dnia
10.01.2026 r. do niezbywania ani dysponowania 11 621 750 akcjami serii E objetymi w dniu 30 listopada 2018
oraz 5 790 982 akcjami serii J Emitenta objetymi w dniu 10 grudnia 2021 roku,

(iii) akcjonariusz Justyna Tinc zobowigzata sie wobec Emitenta na podstawie umowy z dnia 29.12.2025 r. do
niezbywania ani dysponowania 2 564 800 akcjami serii E objetymi w dniu 30 listopada 2018 oraz 3 927 448
akcjami serii J Emitenta objetymi w dniu 9 grudnia 2021 roku,

- w zamian za udziaty w spétce REINO Partners sp. z 0.0.

Zobowigzania obowigzujg do wczesniejszego z termindw: trzy lata, liczgc od dnia pierwszego dnia notowania
akcji serii E i J na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub cztery lata od dnia
zawarcia Umowy. Wygasniecie zobowigzania przed uptywem terminu przewidziane zostatlo w przypadku:
zwolnienia akcjonariusza z zobowigzania na jego wniosek lub zaprzestania notowania akc;ji serii E i J na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

(iv) akcjonariusz Rafat Pradzynski zobowigzat sie do niezbywania 5.129.728 akcji serii J Emitenta,
(v) akcjonariusz Maciej Komorowski zobowigzat si¢ do niezbywania 2.564.864 akciji serii J Emitenta,
(vi) akcjonariusz Pawet Zuczek zobowigzat sie do niezbywania 1.282.432 akgji serii J Emitenta,

(vii) akcjonariusz Tomasz Buczak zobowigzat sie do niezbywania 1.282.432 akcji serii J Emitenta,

- objetych 9 grudnia 2021 roku w zamian za udziaty w spétce REINO Partners, na podstawie dwoch umow —
pierwszej zawartej dnia 09.12.2021 r. oraz drugiej z dnia 18.12.2025 r.

Pierwsze z zobowigzan akcjonariuszy wskazanych w pkt. iv- vii obowigzuje do dnia 19 lipca 2026 roku i stanowi
zabezpieczenie roszczen akcjonariuszy uprawnionych: Radostawa Swigtkowskiego, Doroty Latkowskiej-Diniejko
i Justyny Tinc o zgdanie sprzedazy na ich rzecz akgji serii J posiadanych przez zobowigzanych akcjonariuszy w
okredlonych w umowie przypadkach zaprzestania Swiadczenia pracy lub ustug przez zobowigzanych
akcjonariuszy w okresie objetym tym zobowigzaniem.

Drugie z zobowigzan obowigzuje do wczesniejszego z termindw: trzy lata, liczac od dnia pierwszego dnia
notowania akcji serii E i J na rynku gtébwnym Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. lub cztery lata
od dnia zawarcia Umowy. Wygasnigcie zobowigzania przed uptywem terminu przewidziane zostato w przypadku:
zwolnienia akcjonariusza z zobowigzania na jego wniosek lub zaprzestania notowania akcji serii E i J na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

(viii)akcjonariusz Andrzej Zalega zobowigzat sie wobec Emitenta na podstawie umowy z dnia 20.05.2025 r. do
niezbywania ani dysponowania 2.720.800 akcjami serii M Emitenta objetymi w dniu 20 maja 2025 roku w zamian
za udziaty w spotce PZN. Zobowigzanie obowigzuje do wczedniejszego z termindw: trzy lata, liczgc od dnia
pierwszego dnia notowania akgcji serii M na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
lub cztery lata od dnia zawarcia umowy.

Umowa przewiduje mozliwosé wczesniejszego wygasniecia ww. zobowigzania i zastrzega zobowigzanie
odsprzedazy akcji na rzecz Gtéwnych Akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istnieja zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Spétki dominujgcej.
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30. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

31. Umowy 2z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan
finansowych i informacja o wynagrodzeniach

W dniu 31 marca 2023 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki dominujacej — po
przeprowadzeniu procedury wyboru firmy audytorskiej, wybrata spétke B-think Audit sp. z 0.0., ul. $w. Michata 43,
61-119 Poznan, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
4063, jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, w szczegdlnosci powierzajgc firmie
audytorskiej:

a. badanie jednostkowego sprawozdania finansowego REINO Capital S.A. sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok finansowy zakohczony
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025;

b. badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego REINO Capital S.A. sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok finansowy zakohczony
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025;

c. przeglad $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki REINO Capital S.A.
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres 6
miesiecy zakonczonych 30.06.2023, 30.06.2024, 30.06.2025;

d. przeglad srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
REINO sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za
okres 6 miesiecy zakonczonych 30.06.2023, 30.06.2024, 30.06.2025;

Umowa z ww. audytorem na okres przeprowadzenia wskazanych wyzej przegladéw oraz badan zostata zawarta
w dniu 17 lipca 2023 r.

Ponadto, umowa obejmuje przeprowadzenie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2015 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r., poz. 623, ze zm) za rok 2023, 2024 i 2025, oraz weryfikacje
poprawnosci sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie ze standardem ESEF.

Umowa przewiduje, ze za wykonanie wyzej wymienionych ustug, firma audytorska otrzyma wynagrodzenie w
nastepujgcej wysokosci:

- za ustugi dotyczgce roku obrotowego 2023 — 130 000 zt w tym 32 000 zt za badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki dominujgcej, 38 000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej;

- za ustugi dotyczgce roku obrotowego 2024 — 146 000 zt w tym 36 000 zt za badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki dominujgcej, 43 000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej;

- za ustugi dotyczgce roku obrotowego 2025 — 182 000 z, w tym 39 000 zt za badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki dominujgcej, 58 000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej;

Firma audytorska przeprowadza réwniez badania statutowe dla Spétek REINO Partners Sp. z 0.0. oraz REINO
Co-Invest Sp. z 0.0, oraz PZN Sp. z 0.0. oraz przeprowadzata badanie dla spétki REINO Dywidenda Plus Sp. z
0.0., (do badania za rok 2024).

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za badanie sprawozdan finansowych podmiotéw z Grupy kapitatowej
ksztattowato sie nastepujgco: 38 000 zt za 2024 rok oraz 61 000 za 2025 r.
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Firma audytorska w 2025 roku sSwiadczyta dodatkowe ustugi atestacyjne polegajgce na przeprowadzeniu
weryfikacji poprawnosci kompilacji informacji finansowych pro forma zawartych w prospekcie REINO Capital, za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku i otrzymata za to wynagrodzenie w wysoko$ci 22.500 zt
netto.

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na s$wiadczenie dodatkowych ustug atestacyjnych przez firme audytorska
przeprowadzajgcg ustawowe badania Spofki.

32. Polityka sponsoringowa i odpowiedzialnos¢ spoteczna Grupy

Spotka dominujgca i spotki Grupy nie prowadzg dziatan sponsoringowych, nie sformutowano tez polityki w tym
zakresie.

33. Niefinansowe wskazniki efektywnosci dotyczace zagadnien
srodowiska naturalnego i zatrudnienia

Uwzgledniajgc okolicznosci zwigzane z rozpoczeciem i rozwojem dziatalnosci operacyjnej przez Spétke
dominujgcg Spotka dominujgca nie wyodrebnita kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci, ktére
bytyby istotne dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji jednostki oraz miaty wptyw na proces podejmowania decyzji
czy plany rozwoju, czy wykorzystanie zasobéw Spotki dominujgcej i Grupy.

Kluczowg kwestig w doborze wskaznikdw powinna by¢ strategia organizacji, a same wskazniki powinny dotyczy¢
zagadnien, ktére s3 istotne dla Spétki dominujgcej oraz byé dostosowane do jego sytuacii oraz specyfiki sektora,
w ktéorym ono dziata. Wobec powyzszego Zarzad jest zdania, ze wyodrebnienie wskaznikow niefinansowych
bedzie mozliwe i celowe w przysztosci wraz ze wzrostem skali jej dziatalnosci, z uwzglednieniem nowej strategii
rozwoju.

34. Opis polityki ré6znorodnosci — wyjasnienie o niestosowaniu

W Spétce dominujgcej nie funkcjonuje sformalizowana polityka réznorodnoéci w odniesieniu do wtadz Spotki
dominujgcej oraz jej kluczowych menedzeréw. Dobierajgc osoby majgce petni¢ role kluczowych menedzerdw,
Zarzad bedzie brat pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz znajomos$c¢
branzy, w ktérej dziata Spotka dominujgca. Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie zatrudnianych oséb i
wspétpracownikdédw do potrzeb Spdtki dominujgcej oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi
stawianych.

35. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

REINO Capital SA stosowata zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” wprowadzonym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych

w Warszawie SA z dnia z dnia 29 marca 2021. Tekst zbioru tych zasad dostepny jest na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych SA www.gpw.pl.

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, Spétka REINO Capital
SA przekazata raport stanu stosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” w dniu 30 lipca 2021 r., ktéry dostepny jest na stronie internetowej Spofki.

Oswiadczenie o stosowaniu przez REINO Capital SA zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku stanowi odrebny
zatgcznik do Raportu Rocznego REINO Capital SA za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Warszawa, 28 kwietnia 2026 roku

Radostaw Swigtkowski

Prezes Zarzadu

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

52


http://www.gpw.pl/

