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WSTEP

NA CO ZWROCIC UWAGE



Biznes

= IM/AM: przejecie Spotki AM oraz inwestycyjne i operacyjne wyjscie poza Polske
jako sposob na kolejny skokowy wzrost zarzgdzanych aktywow (AUM)

(gdy na polskim rynku nadal brak REIT-6w)

= FM: intensywna rozbudowa biznesu poprzez kolejng akwizycje oraz maksymalne

wykorzystanie potencjalu YATRE PZN

= DM: budowa nowej linii biznesowej w ramach wydzielonej spoétki — REINO Development

(wykorzystanie momentum Allegro BTS oraz akwizycje)




Wyniki

= Koszty: skala oszczednosci po ugodzie w sporze z Grupq RF

= Przychody: skokowy wzrost biznesu FM
(w modelu AM + FM oraz konsolidacja PZN i wykorzystanie synergii YTR + PZN)

= Wyniki 4 ostatnich kwartatéw (narastajgco): przychody oraz EBIDTA
(petne 12 miesiecy bez kosztéw sporéow z Grupqg RF oraz konsolidacjg PZN,
a takze pierwszymi efektami synergii YATRE + PZN)

= Zysk netto: wptyw skali na rentownosé przy statym koszcie obligaciji




GPW

= Plynnosé: wzrost liczby akcji w obrocie oraz free float
(po zatwierdzeniu prospektu ,,dopuszczeniowego” i wprowadzeniu do obrotu akcji E — M)

(bariera cenowa ogranicza podaz i ptynnosé)

= Wartosé: relacja aktualnej wyceny rynkowej do powtarzalnie dobrych wynikéw
(EV /EBIDTA)

(atrakcyjnosc inwestycji w akcje i potencjat wzrostu)




PODSTAWOWE INFORMACIE



Kim jestesmy

Holding notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Lintegrowana obstuga rynku nieruchomosci (Investment
Management, Asset Management, Development Management,

Facility Management) oraz koinwestycje w zarzqdzane aktywa.

Lokalny partner pierwszego wyboru dla renomowanych
globalnych inwestoréw, w tym Partners Group i Grosvenor.

Prekursor produktéw typu REIT dla polskich inwestorow.

Aktywna polityka ESG od poczgtku dziatalnosci.

ODPOWIEDZIALNOSC

WIARYGODNOSC

PARTNERSTWO

ZROWNOWAZONY ROZWO)




Grupa REINO w liczbach

N

~600 mln EUR

aktywow pod zarzgdzaniem REINO Partners i REINO |O Logistics

w tym: ~ 250 mln euro na rynku biurowym
=~ 350 mln euro na rynku logistycznym

500 000 m?*

GLA zarzadzanych przez REINO Partners & REINO 10 Logistic
(Asset Management)

50 min EUR

kapitatu pozyskanego od polskich inwestorow

2 800 000 m?

GLA obstugiwanych przez YATRE oraz PZN (Facility Management)

8,5 min EUR

kapitat zainwestowany przez REINO w aktualnie zarzagdzane aktywa




Grupa REINO w liczbach

200+

specjalistow i menedzerdw tgczacych doswiadczenia
z nieruchomosci oraz rynku kapitatowego

15%* |at

obecnosci na rynku

>5 mld EUR

tgczna wartosc transakcji zrealizowanych przez kluczowy personel

62%

*PZN dziata na rynku FM od prawie 30 lat

taczny udziat kluczowych osob w akcjonariacie Spofki




Struktura Akcjonariatu

Radostaw Swiatkowski
Dorota Latkowska-Diniejko
Justyna Tinc

Rafal Pradzynski

Andrze) Zalega

Macie] Komorowski
Tomasz Buczak

Pawel Zuczek

zatozyciele i osoby kluczowe Grupy REINO

pozostali Akcjonariusze

Andrze] Kurasik

pozostali wiasciciele akgji serii A- M

taczna liczba akcji REINO Capital

19,92%
19,91%
7,42%
5,87%
3,11%
2,93%
1,47%
1,47%

62,10% REINO Capital jest obecna na Gietdzie Papierow
Wartosciowych od listopada 2018 r.

37,90% Akcje spotki notowane sg pod nazwg skrocong REINO.

6,40% TICKER: RNC
31,49%

Liczba akcji: 87 442 895
100,00% War'tos'c' nominalna akcji: 0,80 zt
Kapitat zaktadowy: 69 954 316 zt




Struktura Grupy REINO

Holding notowany na GPW

I REINO Centrum Ustug Wspélnych dla Grupy

il CAPITAL (strategia, rozwdj biznesu, finanse, prawo i compliance, PR i IR, HR, ESG)

Koinwestor w zarzqgdzanych aktywach

Investment Management
Asset Management Koinwestycje Facility Management Development Management

Polacca (LUX)

I REIN o wehikut inwestycyjny

* PARTNERS z Partners Group

= Il REINO
YA - RE PZN sl DEVELOPMENT
Portfel biurowy

l jeden podmiot od 1 czerwca 2026

Polish Logistics (UK)

I REINO-IO wehikut inwestycyjny

mBmLOGISTICS z Grosvenor

60/40 JV with 10 AM Ltd. Portfel logistyczny




BIZNES

MODEL | STRATEGIA



Model biznesowy: kluczowe zatozenia

Grupa REINO zarabia na swiadczeniu ustug. _ , o -
Cykliczne zmiany wartosci nieruchomosci

sg dla nas szansg, a nie problemem.
Inwestycje w nieruchomosci: Problemem byt brak transakcji w ciggu ostatnich 2 lat,

. . dy inflacja i sto rocentowe byty bezprecedensowo wysokie.
—> tylko koinwestycje w zarzqgdzane aktywa, sy J Py P yty bezp y

Fala obnizek stép procentowych w strefie EUR to powrdt warunkéw do dalszego

. . . . int tu skali bi .
—> minimum niezbedne do pozyskania kontraktu AM. INtensywnego wzrostu skall biznesu

REINO Capital jako wilasciciel, Centrum Ustug Wspoélnych, koinwestor.

Asset Management + Facility Management (naturalnie uzupetniajgce sie linie biznesowe):

—> obnizajq koszt pozyskania klientéw /kontraktéw (jednorazowy koszt rozktadajqcy sie na dwa biznesy),

—> zwiekszajq efektywnosé finansowq wspoétpracy z danym inwestorem (do poziomu = 1,5% GAV).

Kolejne linie biznesowe:

— Development Manager (ustugi w zakresie DMA bez posiadania aktywéw — nie chcemy by¢ deweloperem),
—> szeroko rozumiany rynek mieszkaniowy (living),

—> inwestycje Venture Capital (dziatalnos¢ zwigzana z rynkiem nieruchomosci)




Jak zarabiamy

[ ) [ )
koinwestycja (jesli oczekiwana przez inwestora R E | N O
95-100% 1-5% zainwestowanego kapitatu
) — Capital
zwrot kapitatu po zakonczeniu inwestycji
‘f -----------------------------------------------------------------
I
I
: wynagrodzenie za przedstawienie/przeprowadzenie transakcji
: (Intro/Arrangement Fee)
AKTYWA : jednorazowo do 0,75% GAV
V4 | |
I
INWESTOR (SPOLKI 1 wynagrodzenie za zarzadzanie aktywami
I
PARTNER I Asset Management Fee
Bl(ZN ESOWY) CELOWE) : ryczatt, rocznie 0,50 - 0,75% GAV (ptatne miesiecznie lub kwartalnie)
i
: wynagrodzenie za sukcese
GAV I Success/Promote Fee
: jednorazowo 10-20% nadwyzki ponad min. IRR
Gross Asset Value i
I
(Wartos¢ :
Nieruchomosci) I
: wynagrodzenie za obstuge techniczng budynkow
: Facility Management Fee
: ryczait, rocznie 1 - 1,25% GAV (ptatne miesiecznie)
: plus wynagrodzenie za prace dodatkowe i fit-out
1 >
I
. , 1
I
I
)
] taczne state wynagrodzenie z danego portfela aktywoéw: 1,50 - 1,75% GAV
Y ) \ co stanowi ok. 4% kapitatu zainwestowanego przez inwestora/partnera biznesowego
B ————

B e




Model biznesowy: AM + FM

N

obstuga techniczna
budynkéw z portfeli
zarzqdzanych przez

AM z Grupy REINO

wewnetrzny

wykorzystaniem sity

sprzedazowej Grupy
REINO do pozyskania
kontraktéw zewnetrznych

ey

FM z AM w grupie kapitatoweij:

— perspektywa wtasciciela,
— stacjonarna obstuga,

— ryczattowe wynagrodzenie,
—> WYzZsze marze,

—> kontrakty fit-out,




Efekty skali i modelu biznesowego

Najbardziej dochodowy

z wszystkich biznesow
zarzgdzania aktywami

— AM Fee + FM Fee = 49% NAV

(kapitatu zainwestowanego przez inwestoréw w aktywal)

—> jest to poziom przychodowosci rowny oplacie pobieranej przez TFI
od zarzgdzania porifelami akcji

(przy czym TFl oddajq sieci dystrybucji do 70% swoich przychodéw)




Q ESG jest naszym DNA

Silny nacisk na kwestie srodowiskowe, spoteczne i tad

korporacyjny (ESG) w kazdym aspekcie naszej dziatalnosci.

Najwyzsze standardy tadu korporacyjnego.

Zrownowazony biznes, w ktéorym wszyscy interesariusze

mogq liczyé na uczciwosé i zaufanie.

Re

ESG =

Naszym celem jest bycie odpowiedzialng organizacjq,
minimalizowanie naszego wptywu na srodowisko i
maksymalizowanie wynikéw dla wszystkich naszych
interesariuszy.

Nasza strategia jest wspierana przez partnerdw i
pracownikéw wyzszego szczebla, ktérzy sq odpowiedzialni za

uwzglednianie zasad zréwnowazonego rozwoju nie tylko w

procesach analizy i podejmowania decyzji inwestycyjnych, ale
takze w codziennym zarzqdzaniu i tadzie korporacyjnym.

Certyfikacja

Jako cztonek PLGBC (Polish Green Building

Council), w ramach szerszych inicjatyw REINO Partners,
zwracamy szczegdlng uwage na rozwiqzania w zakresie
budownictwa ekologicznego. Aktywa zarzgdzane przez REINO
sq certyfikowane i recertyfikowane wedtug metodologii LEED,
BREEAM i Fitwell. Spetniajq one jednoczesnie najwyzsze
miedzynarodowe standardy zréwnowazonego budownictwa.

Nasze nieruchomosci sq przystosowane dla oséb
niepetnosprawnych, o ograniczonej sprawnosci ruchowej, a
takze oséb starszych i rodzicéw z dzieémi. Czes¢ portfolio
posiada certyfikat ,,Budynki bez barier”.

Energy savings </>
and PropTech

Stale rozwijamy strategie w zakresie efektywnosci
energetycznej i zréwnowazonego projektowania budynkéw.

Grupa REINO wprowadzita rozwigzania PropTech,

w tym analize zuzytej energii. Aktywnie wspdtpracuje réwniez
ze start-upami PropTech oraz uczestniczy w programach
dewelopersko-akceleracyjnych. W Grupie mamy ekspertéw
WiredScore , ktérzy posiadajq rozlegtq wiedze na temat
infrastruktury cyfrowej w naszych nieruchomosciach.




RAPORT POLROCZNY 1H26



Podstawowe dane bilansowe

Konsekwentny wzrost aktywow obrotowych do poziomu 23,1 min zt na koniec | potrocza 2026 r.
to bezposredni efekt skokowego wzrostu skali dziatalnosci (sprzedazy).

Znalazto to odzwierciedlenie we wzroscie naleznosci handlowych,
ktdre osiggnety ponad 18,4 mln zt, co stanowi wzrost o blisko 50% (rok do roku).

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Aktywa trwate 42 991 648 44 646 592 42 215 359
Aktywa obrotowe 23 103 059 21 663 702 16 669 556
Aktywa Razem 66 094 708 66 310 294 58 884 914
Kapitat wiasny 26 891 104 25612 576 24 014 789
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania DT 13 604 093 14 287 398 15 884 055
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania KT 25 599 511 26 410 320 18 986 070
Pasywa Razem 66 094 708 66 310 294 58 884 914

Suma bilansowa na stabilnym poziomie,
przy jednoczesnej aktywnej optymalizacji

Wzrost kapitatu wtasnego do niespetna 26,9 min zt

to rezultat wypracowania solidnego zysku netto
w | pbtroczu 2026 r., co pozwolito pomniejszyé
skumulowang strate z lat ubiegtych o blisko 2,7 min zt.

struktury finansowania.
W samym | potroczu 2026 r. znaczgca redukcja
krotkoterminowych zobowigzan finansowych
o ok. 2 min zt (wzgledem korica 2025 .)




Podstawowe dane wynikowe

H1 2026 H1 2025
Przychody 62 117 21 397
EBIT 4 563 351
Wynik netto 2 684 -337
1.07.2025 - 1.07.2024-
30.06.2026 30.06.2025
Przychody 115 730 41 338
EBIT 8 311 164
Wynik netto 4 543 -10 863

Skokowy wzrost skali dziatalnosci

W ujeciu ostatnich 12 miesiecy (LTM) tgczne przychody
zblizyty sie do 120 mln zi.

Jest to bezposredni efekt petnej konsolidacji PZN
oraz pierwszych kontraktow pozyskanych dzieki synergiom
YATRE i PZN.

EBIT za ten okres to ponad 8,3 mln zi.

Wielokrotna poprawa rentownosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za | potrocze 2026 .
wyniost niemal 4,6 min zf, co stanowi potezny skok
w stosunku do 351 tys. zt wypracowanych rok wczesnie;.

Dzieki braku obcigzen kosztami sporow z Grupa RF,
w okresie ostatnich 12 miesiecy (LTM) wypracowany
solidny EBIT na poziomie ponad 8,3 min zt.




Wyniki i przeptywy pieniezne

N

1.01.2026 - 30.06.2026 1.01.2025 - 30.06.2025 1.07.2025 - 30.06.2026 1.07.2024-30.06.2025

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzedazy 62 117 21 397 115 730 41 338
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne; 4 563 351 8 311 164
Zysk (strata) brutto 3 326 -368 5853 -10 430
Podatek dochodowy 643 -31 1310 433
Zysk (strata) netto 2684 -337 4 543 -10 863
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 2684 -337 4 543 -10 863
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 995 1572 9 246 3 864
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -348 -2 091 -1 881 -2 110
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 441 -239 -7 381 -1 791
Przeptywy pieniezne netto razem 207 -758 -16 -37

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2026 r. zanotowaty trzykrotny wzrost w stosunku
do | potrocza 2025 .

* EBIT w wysokosci 4,56 min zt wcigz jest w czesci konsumowany przez koszty obstugi zewnetrznego finansowania — obligacji,
kredytow, faktoringu czy leasingdw, co obniza zysk brutto do poziomu 3,33 min zt.
Jednak dzieki wysokim wptywom z operacji aktywnie sptacamy te zobowigzania.

 Mimo bardzo duzych obcigzen zwigzanych ze sptatg zadtuzenia i obstuga finansowg (-4,44 min zt),
podstawowa dziatalnos¢ wygenerowata wystarczajgco duzo kapitatu, by catkowite przeptywy pieniezne netto
w | potroczu 2026 r. zamknety sie na dodatnim poziomie 207 tys. zt.




Koszty

Dane za H1 2026

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

1.01.2026 - 1.01.2025 - 1.01.2026 - 1.01.2025 -

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Amortyzacja 1486 895 780 362 522 520 531 605
Zuzycie materiatéw i energii 4 253 382 1264 231 36 476 29 112
Ustugi obce 35261 633 12 209 507 1491 281 2498 739
Podatki i optaty 145 500 75786 1505 5005
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze 15 465 293 6 400 937 1120 504 734 235
Pozostate koszty 1163 118 503 474 319 245 165 034
Koszty dziatalnosci operacyjnej 57 775 821 21 234 297 3 491 531 3963730

Dane za 12 miesiecy

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

1.07.2025 - 1.07.2024- 1.07.2025 - 1.07.2024-

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Amortyzacja 2827775 1 386 286 1040912 1079 888
Zuzycie materiatéw i energii 8394773 2103 002 72 427 59 660
Ustugi obce 66 662 212 25 538 06( 3458 882 5769 707
Podatki i optaty 260 265 121 540 1744 12 208
Wynagrodzenia i inne Swiadczenia pracownicze 27 984 979 11 326 065 1641 532 1262754
Pozostate koszty 2001739 1203 259 383 483 173 044
Koszty dziatalnosci operacyjnej 108 131 742 41 678 212 6 598 980 8 357 261

* Wozrost amortyzacji gtdwnie zwigzany

Z amortyzacjg praw do uzytkowania aktywow.

Znaczacy spadek kosztow doradztwa prawnego
(zakoniczenie sporéw z Grupa RF) wptynat

na znaczace obnizenie kosztow ustug

w sprawozdaniu jednostkowym (zaréwno

W ciggu potfrocza, jak i narastajgco za 12

miesiecy).

Koszty state REINO Capital stanowig

coraz mniejszy odsetek kosztow Grupy,

co spowodowane jest intensywnym rozwojem
dziatalnosci operacyjnej Grupy,

w szczegolnosci w obszarze FM.




Przychody

Raporty dla Pozostata
Asset Management Facility Management bankowosci dziatalnosé, w tym Razem
hipotecznej najem *
1.01.2026 - 30.06.2026
Z'irgfg‘xdy UEAELINEND 8 Aetiuplee 6 651 029 46 311 618 8 997 918 156 000 62 116 565
11% 75% 14% 0%
1.01.2025 - 30.06.2025
Z'irgfg‘xdy UEAELINEND 8 Aetiuplee 4777 606 14 219 743 0 2 399 166 21 396 515
udziat w przychodach ogotem 22% 66% 0% 11%
1.07.2025 - 30.06.2026
Z'irg‘t’g‘v‘\’ldy VEAJELONEND G8 Aetuplee 12 698 928 85 383 964 19 577 781 1931 166 115 729 507
11% 74% 17% 2%

Wyniki linii biznesowych potwierdzajg stusznos¢ poszerzenia dziatalnosci GK RNC

o ustugi na rynku facility management (powotanie YATRE i przejecie PZN).

Rownoczesnie, wskazujg obrazowo jak istotny jest dalszy skokowy wzrost biznesu AM.




Segmenty operacyjne

N

Dziatalnos¢ - Raporty d’Ia. Pozostata dziatalnosé
koinwestvevina Asset Management Facility Management b?nkowosc_l w tvm naiem * >’ Razem
yeyl hipoteczne y J
po J

1.01.2026 - 30.06.2026

Przychody ze sprzedazy 0 6 651 029 46 311 618 8 997 918 156 000 62 116 565
Pozostate przychody 0 0 139 730 82 917 0 222 647
Koszty dziatalnosci operacyjnej 53 391 5071 080 44 249 929 8 245 421 156 000 57 775 821
Amortyzacja 0 324 362 1094 817 67 715 0 1486895
Zuzycie materiatow i energii 0 80 376 4 168 484 4 521 0 4253382
Ustugi obce 47 391 1902 123 26 098 887 7 057 233 156 000 35 261 633
Podatki 0 1 350 123 860 20 290 0 145 500
Wynagrodzenia i inne Swiadczenia pracownicze 6 000 2 188 395 12 256 761 1014 138 0 15465293
Pozostate koszty 0 574 473 507 120 81 525 0 1163 118
Wynik z dziatalnosci operacyjnej segmentu -53 391 1 579 949 2201 420 835414 0 4563391
Przychody z tytutu odsetek 112 838 96 893 1031 0 -17 028 193 734
Koszty z tytutu odsetek 693 896 250 555 261 169 32 187 12 151 1249 958
Udziat w zysku 84 392 0 0 0 0 84 392
Wynik na wycenie jednostek metodg praw wtasnosci -119 203 0 0 0 0 -119 203
Pozostate przychody i koszty finansowe (RK) -74 456 -14 153 0 0 -57 354 -145 963
Odpis wartosci firmy 0 0 0 0 0 0
Zysk/strata przed opodatkowaniem -743 715 1412133 1941 282 803 227 -86 533 3 326 394
30.06.2026

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 587 110 0 219 350 33 158 0 839 618
Suma aktywow 24 756 069 4778 091 21 085 127 6 084 230 9391192 66094 707
Suma zobowigzan 9 373 920 4 326 148 18 068 832 4170 344 3264 360 39203603




Wyniki | pétrocza 2026

H 2026 H 2025 1lip 2025 - 30 cze 2026 2025 2024

Przychody 62 116565 21 396 515 115729507 75009457 35009146

Koszty operacyjne 57 504 000 21 234 297 107627238| 71357535 34850206
Amortyzacja 1486 895 780 362 2827775| 2121242 1247595

Zysk ze sprzedazy 4612 565 162 218 8102269 3651922 158 940
EBIT 4563 391 351433 8310582 4098624 208 136

7,35% 1,64% 7,18% 5,46% 0,59%

1131795 11138357| 6219866 1455731

2% aion

Zysk brutto 3326394 -367 845 5756989 2062750 -10438 090

Zysk netto 2 683 872 -336 772 4543017| 1522373 -10892327

% zysku netto] 4,32%] -1,57% 3,93%| 2,03% -31,11%




KLUCZOWE PROJEKTY



Potencjat wzrostu: czynniki fundamentalne

ASSET MANAGEMENT: To obszar biznesu, w ktérym efekty skali sg najwieksze. To tutaj jest
najwiekszy potencjat dalszego istotnego wzrostu wynikéw finansowych. Z uwagi na efekty skali,
kolejne kontrakty AM bedq realizowane z rentownosciq EBIT na poziomie 60-75%.

Skokowe wzrosty wartosci zarzgdzanych aktywéw (AUM) mogq podnies¢ docelowq rentownosé
operacyjng nawet do 30-40% (przychoddéw z tej linii biznesowej). Kluczowe jest inwestycyjne

i operacyjne wyjscie poza Polske.

FACILITY MANAGEMENT: W tej linii biznesowej, potencjat dalszego wzrostu zwigzany jest
z optymalnym wykorzystaniem synergii w ramach YATRE PZN (w potgczeniuv z biznesem AM
oraz sitq sprzedazowq catej Grupy REINO) oraz kolejnymi przejeciami (YATRE PZN jako centrum

konsolidacji rynku). Celem jest rozsqdny wzrost i rentownos¢ (a nie bycie najwiekszym).

DEVELOPMENT MANAGEMENT: Nowa linia biznesowa tgczqgca atrakcyjny poziom wynagrodzenia
za zarzqdzanie projektami z najbardziej atrakcyjnym komponentem vzaleznionym od sukcesu.
Potencjat wzrostu zwigzany jest z wykorzystaniem synergii w Grupie REINO oraz zainteresowaniem

inwestoréw. Szansg na skokowy wzrost tej linii biznesu sq takze przejecia.

N




Platforma paneuropejska z Arcona Capital

— Odpowiedz na oczekiwania inwestorow
(dywersyfikacja geograficzna duzych portfels,
postrzeganie aktywdw i poszczegdlnych krajéw)
oraz specyfike polskiego rynku (geopolityka i brak
lokalnego kapitatu)

—> Pierwszy fundusz: magazyny w 3 krajach
(Holandia, Niemcy i Polska)

—> Arcona Capital jako idealny partner

(korzenie, wielko$é, biura w Holandii i Niemczech)

— Operacyjne wyjscie REINO Partners poza PL

(wspolny podmiot AM na rynku niemieckim)

—> Szersze perspekiywy dla Grupy REINO

(akwizycje AMCos, potencjalna integracja kapitatowa)

WZROST BIZNESU AM
DZIEKI WYISCIU
POZA LOKALNY RYNEK

PL= EUR

CELTO
PRZYNAJMNIEJ
PODWOIJENIE AUM

: 1’2 MLD EUR




Przejecie Spoétki FM

— ,,perfect fit"” — idealne uzupetnienie i wzmocnienie
biznesu w obszarze facility management, zaréwno WZROST BIZNESU FM
w obszarze osobowym, jak i operacyjnym (portfel (YATRE PZN)

klientow oraz lokalizacja obstugiwanych aktywow),

™ 30%
—> rosnqcy biznes (zaréwno pod wzgledem przychodéw, 30 0

jak i rentownosci)

— wilasne rozwiqzania w zakresie digitalizacji

I automatyzacji procesow (BIM4FM, Building

Information Modeling for Facility Management) ATRAKCYJNA WYCENA
— PropTech, ,,Al FM” w rozsqdnym i efektywnym
zakresie, a nie jako marketingowe hasto) 5 7 *

) EBITDA

— duzy potencjat do optymalizacji i synergii
(po potgczenu z YATRE PZN, w tym duzo nowych

kontraktéw fit-out w przejetym portfelu)




Przejecie Spotki AM

—> porifel biurowy w atrakcyjnych lokalizacjach — dobre WZROST AUM
uzupemienie aktualnie zarzqdzanych aktywéw z duzym (REINO PARTNERS)

potencjatem dalszej rozbudowy portfelu

(takze w pozostatych klasach aktywéw), ¢ 2 5 O/
o

— duze synergie i optymalizacja oraz kolejne efekty

skali (znaczgco rosnqcy zysk operacyjny z kolejnych

przychodach z IM/AM; rentowno$é nowych kontraktéw : 7 50 MLN EUR

na poziomie ponad 65%),

— nowy duzy partner biznesowy (z duzym potencjatem

kolejnych inwestycji na polskim rynku) ATRAKCYJNA WYCENA

— nowe mozliwosci pozyskiwania kapitatu do

kolejnych inwestycji (dwie zarzgdzane nieruchomosci 2 * EBITDA

sq wtasnosciq inwestoréw pozyskanych w Singapurze)




PODSUMOWANIE



Wyniki 2020 — | pétrocze 2026

1/7/2025 - 30/6/2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Przychody 115729507 75009 457 35009146 27 564 606 14175131 10 664 175 3506005
Koszty operacyjne 107627238 71357 535 34 850 206 25799 420 13332096 9 814 965 6776096
Amortyzacja 2827775 2121242 1247585 691 513 657021 512670 494620
Zysk ze sprzedazy 8102269 3651922 158940 1765186 843035 849 210 -3270091
EBIT 8310582 4 098 624 208136 1853647 847358 649 185 -3178136
% EBIT 7,18% 5,46% 0,59% 6, 72% 5,98% 6,09% -90,65%
EBITDA 11138357 6 219 866 1455731 2 545 160 1504379 1161855 -2683516
% EBITDA 9,62% 8,29% 4,16% 9,23% 10,61% 10,89% -76,54%
Zysk brutto 5756989 2062750 -10438 090 456 471 -879973 670 540 -3843690
Zysk netto 4543017 1522373 -10892327 297991 -821344 474578 -3623400
% zysku netto 3,93% 2,03% -31,11% 1,08% -5,79% 4,45% -103,35%




Rekordowe wyniki: przychody

= 3-krotny = 120 mun PN

N PRzZYCHODOW ROCZNIE

— 21,4 min PLN = 62,1 miIn PLN (Il pétrocze 2026 do | pétrocza 2025)
— 32,4 min PLN w ostatnim kwartale (Il kwartat 2026)

— 41,3 min PLN = 115,7 mln PLN rocznie (narastajgco na 30 czerwca 2026

do narastajgco na 30 czerwca 2025)




Rekordowe wyniki: rentownos¢

EBITDA EBITDA

Il pétrocze 2025 | potroczne 2026
(6 miesiecy) (6 miesiecy)

EBITDA

(12 miesiecy)

5,1 min PLN 6 min PLN
9,5% 9,7%

11,1 min PLN
9,6%

— poprzednie 4 kwartaly to okres petnej konsolidacji PZN (spétki FM przejetej w 5/2025)
oraz pierwszych efektow synergii YATRE + PZN

= 4 kwartaly wolne od kosztéw sporéw z Grupqg RF (porozumienie zawarte w 5/2025)

—> pierwsze przychody z development management (REINO 1O Allegro BTS)




Kluczowe wyzwanie

SKALA

BIZNESU

—> przynajmniej podwojenie AUM: 1,2 mid EUR

— maksymalizacja efektu YATRE PZN + Spétka FM:

150 min PLN z FM (jak najszybciej)

— intensywny rozwoj Development Management

(kolejnej wyodrebnionej linii biznesowej)




Akcje w obrocie

—> prospekt ,,dopuszczeniowy” zatwierdzony 3 marca 2026
—> wszystkie akcje RNC notowane od 30 marca 2026
—> 3-letnie zobowiqzanie do niesprzedawania akcji przez menedzerow REINO

= free float ok. 38%

—> silna bariera cenowa (wprowadzane do obrotu akcje, stanowiqgce 97,64% kapitaty,

byty obejmowane po nie mniej niz 1,60 PLN)




Potencjat wzrostu: wyceny biznesu AM i FM

— spotki AM zarzqgdzajqgce alternatywnymi klasami aktywoéw (w tym nieruchomosci)
wyceniane sq na poziomie 15% - 25*EBITDA
(z uwagi na wyzsze stawki wynagrodzenia, atrakcyjne wynagrodzenia za sukces
oraz dtugoterminowe zaangazowanie zarzgdzanego kapitatu, zwykle przynajmniej 3-5 lat)

lub na poziomie stanowigcym 3 - 6% AUM (wartosci zarzqdzanych aktywow)

—> typowo techniczne spoétki FM (z silnym udziatem HVAC)

wyceniane sq przynajmniej na poziomie 8*EBITDA,

— gietldowe, wieksze, dobrze zdywersyfikowane spotki FM

wyceniane sq na poziomie do 15*EBITDA
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